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Carl Lehner, Karl Leichthammer, Meta Gadesmann, Hermann Leichthammer

Wenn das Unternehmen der Telefonbau und
Normalzeit unter der genialen Fihrung ihres
am 26. Januar 1932 verstorbenen Griinders
Harry Fuld in verhéltnisméBig wenigen Jahren
zu einem bedeutenden Faktor der deutschen
Schwachstromindustrie geworden ist, so vor
ollem deshalb, weil sich Harry Fuld Personen
zur Seite stellte, die bereit waren, sich auf Ge-
deih und Verderb mit ihm zu verbinden, die
ferner gewillt waren, das Geschdft Harry Fulds
wie ihr eigenes zu betrachten und die sich
verpflichtet fihlten, durch eigene Ideen und
selbstdndiges Wirken ihren Beitrag zur stén-
digen Aufwértsentwicklung
des Unternehmens zu leisten.

So geben der 80. Geburts-
tag von Carl Lehner, der
70. Geburtstag von Karl
Leichthammer, der 70. Ge-
burtstag von Meta Gades-
monn und das in wenigen
Monaten stattfindende 50-
jghrige  Geschéftsjubildum
von Hermann Leichthammer
Veranlassung, daran zu er-
innern, daf} diese vier Mit-
inhaber des Unternehmens
mafgeblichdie Fundamente
mitgeschaffen haben, die
dem Unternehmen seine
heutige sichere Grundlage
gegeben haben.

Carl Lehner wurde
als 8. Kind seiner Eltern am
21. November 1871 in
Weickersheim in Wirttem-

Senator Carl Lehner

berg geboren. Seine Schulzeit verbrachte er
in Heilbronn, wo er anschlieBend das Uhr-
macherhandwerk erlernte. Vom Uhrmacher-
handwerk ging Carl Lehner zur Feinmechanik
und schlief3lich zur Schwachstromtechnik iiber.
Von ihm vorgenommene Konstruktionen neu-
artiger Mefinstrumente lenkten die Aufmerk-
samkeit des Frankfurter Bankiers Emanuel auf
ihn, der ein Verwandter Harry Fulds war.

Als Harry Fuld zu dem Entschluf} kam, das
Telefonvermietungssystem in Deutschland ein-
zufihren und zwar nach dem Muster der So-
ciété de Téléphonie Privé in Brissel, wo Harry
Fuld dieses System kennen-
gelernt hatte, Ubernahm
Carl Lehner die technische
Leitung der am 13. April
1899 in Frankfurt am Main
gegrindeten Deutschen Pri-
vattelefongesellschaft Harry
Fuld & Co., aus der die
heutige Telefonbau und
Normalzeit Lehner & Co.
undihreTochtergesellschaft,
die Telefonbau und Nor-
malzeit G. m. b. H., hervor-
gegangen sind.

Es war das Verdienst Carl
Lehners, daf3 die Firma
technisch hinreichend ge-
rustet war, als die Deutsche
Reichspost  Anfang  des
Jahrhunderts den Anschluf
der von privaten Firmen er-
stellten Telefonanlagen an
das offentliche Netz ge-
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stattete. Patente aus den Jahren 1904 und 1905
legen Zeugnis davon ab, daf3 Carl Lehner —
ganz auf sich selbst gestellt—zu neuen grund-
saizlichen Konstruktionen fir Postnebenstellen
gekommen war. Bereits vor dem ersten Weli-
krieg arbeiteten in dem von Carl Lehner ge-
leiteten Frankfurter Fabrikationsbetrieb meh-
rere hundert Arbeiter und Angestellte. Nach
dem ersten Weltkrieg wurde eine eigene
Woahlertechnik entwickelt, nachdem Richard
Sienang, Richard Schiewig, Max Howe und
spdter auch Friedrich Merk als Mitarbeiter
Carl Lehners gewonnen worden waren. So ist
unter der Fihrung Carl Lehners und durch
seine Zielstrebigkeit aus der kleinen Montage-
werkstatt des Jahres 1899 die Fabrik entstan-
den, die den so rasch angestiegenen Bedarf
der  Vermietungsorganisation  befriedigen
konnte.

Im Jahre 1932 Gbernahm Carl Lehner nach
dem Tode Harry Fulds und als dessen Nach-
folger den Vorsitz im Aufsichtsrat des Unter-
nehmens. In dieser Eigen-
schaft und in seiner Eigen-
schaft als Mittestaments-
vollstrecker des Nachlasses
Harry Fuld fiel Carl Lehner
ein sehr erweitertes Auf-
gabengebiet zu, denn nun
hatte er auf die gesamten
Geschicke des Unterneh-
mens maf3igebenden Einfluf}
zu nehmen. In Erfillung des
letzten Wunsches Harry
Fulds stand Carl Lehner an
der reprdsentativen Spitze
des Unternehmens auch in
den schweren Jahren, die
es ab 1933 durchzustehen
galt. Bei der Umwandlung
der friheren H. Fuld & Co.
A.G. im Jahre 1937 in die
Form der Kommanditgesell-
schaft fand er sich auf
Wounsch seiner Mitgesell-
schafter bereit, als &ltester
Sozius Harry Fulds der
Kommanditgesellschaft seinen Namen zu ge-
ben.

AnldfBllich ihres hundertjéhrigen Bestehens
verlieh die Technische Hochschule in Karlsruhe
Carl Lehner die Wiirde eines Ehrensenators. In
der Urkunde heifit es, daf3 die Verleihung auf
einstimmigen Antrag derAbteilung fir Elektro-
technik erfolge in Anerkennung der Verdienste

Karl Leichthammer

Lehners um das technische Nachrichtenwesen.

Das grofie Ansehen, das Carl Lehner bei der
Belegschaft genieft, rihrt nicht nur daher, daf3
er als Mann, der von der Pike auf gedient hat,
alle Einzelheiten des Fertigungsganges be-
herrschte, und daf3 er in der Lage war, iberall
dort, wo es notwendig erschien, selbst zu zei-
gen, wie man es besser machen konnte, son-
dern vor allem auch daher, da immer jeder
Arbeiter fir seine persdnlichen Sorgen ein
offenes Ohr bei ihm gefunden hat.

Wenn im Fabrikationsbetrieb der Telefonbau
und Normalzeit Carl Lehner Vorbild bleibt
und wenn dort in seinem Geiste weiter-
gearbeitet wird, dann ist die stdndige Auf-
wdrtsentwicklung des Betriebes gesichert.

Karl Leichthammer, deram16.6.188]1
in Nidda/Oberhessen geboren wurde, trat
nach beendeter kaufmdnnischer Lehre im
jugendlichen Alter von 18 Jahren als kauf-
mdnnischer Angestellter bei der damaligen
Deutschen Privat-Telefongesellschaft Harry Fuld
& Co. ein. Er war der erste
kaufménnische Angestellte
der jungen Firma, die kurz
vor dem Eintritt Leicht-
hammers von dem nur um
ein Jahr dlteren Harry Fuld
gegrindet worden war.

In allen kaufménnischen
Angelegenheiten  wurde
Carl Leichthammer sehr
bald die rechte Hand
Harry Fulds, und mit dem
spdteren Aushau wurde er
der Finanzchef des gesam-
ten Unternehmens.

Der rasche Aufschwung
des Unternehmens stellte
die Firma immer wieder
vor schwierige Fragen der
Finanzierung. Es war das
besondere Verdienst Karl
Leichthammers, daf3 er die
Finanzierungsprobleme im-
mer wieder zu l|&sen ver-
stand. In der Zeit vor dem
ersten Weltkrieg, als die Frankfurter Firma nur
wenige eigene Vertriebsorgane hatte, viel-
mehr ihre Fabrikate hauptséchlich durch selb-
stdndige Telefonvermietungsgesellschaften ver-
trieb, gehorte es zu den Aufgaben Karl Leicht-
hammers, die Geschéftsbeziehungen zu diesen
in- und ausléndischen Kunden zu pflegen und
fur einen moglichst hohen Umsatz zu sorgen.
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Harry Fuld erkannte sehr bald die grofen
Befdhigungen Karl Leichthammers und seine
Unentbehrlichkeit fir die Firma. Er machie
deshalb seinen Finanzchef zu seinem Sozius.

Der Tod Harry Fulds im Jahre 1932 erh&hte
auch erheblich die Verantwortung von Karl
Leichthammer. Die Um-
wdlzung des Jahres 1933,
die einen Teil seiner Sozien
zur Auswanderung zwang,
stellte  Karl Leichthammer
mit seinen im Inland ver-
bliebenen Sozien vor die
schwere Aufgabe, Mittel
und Wege zu finden, um
den ins Ausland verzoge-
nen Freunden dort den
Aufbau einer neuven Exi-
stenz zu erméglichen.

Die Treve, die er gegen-
Uber seinen Sozien bewie-
sen hatte, fihrte zu Ver-
folgungsmafinahmen, die
Karl Leichthammer ab 1937
hinderten, sich weiterhin
aktiv im Unternehmen zu
betétigen.

Erfreulicherweise kann er
seit einigen Jahren seine
wertvollen Erfahrungen
wieder der Firma zur Ver-
figung stellen. Er ist heute Mitglied der Ge-
sellschaftervertretung und ihres Présidiums.

Wenn in der vorsichtigen und klugen Haus-
haltfihrung Karl Leichthammer das Vorbild
bleibt, dann wird die Firma in schwierigen
Zeiten auch in Zukunft allen an sie gestellten
finanziellen Anforderungen gerecht werden.

Meta Gadesmann wurde am 13. No-
vember 1881 in Osnabriick geboren. Nach Be-
endigung ihrer Lehre war sie schon in jungen
Jahren im Ausland kaufménnisch tétig. Spater
wandte sie sich dem sozialpolitischen Gebiet
zu. Sie hat entscheidend am Aufbau und an
der Organisation des Verbandes weiblicher
Angestellten mitgewirkt. Insbesondere durch
die von ihr geschaffenen und geleiteten Be-
rufs- und Rechtsberatungsstellen hat sie die
Aufmerksamkeit weiter Kreise des Wirtschafts-
lebens auf sich gelenkt.

Als Meta Gadesmann wdéhrend des 1. Welt-
krieges im Jahre 1916 in das von Harry Fuld
gegriindete Unternehmen eintrat, war sie durch
ihre sozialpolitische Betétigung bereits zu einer
bekannten Persénlichkeit in Frankfurt a. M.

Meta Gadesmann

geworden. Man hatte damals erkannt, daf3 fir
den Frankfurter Fabrikationsbetrieb ein siche-
res Fundament nur gegeben war,wenn er ber
Vertriebsorganisationen verfigte, die laufend
den Absctz seiner Erzeugnisse sicherten. Dem
Verhandlungsgeschick, dem grofen Organisa-
tionstalent und der groflen
Kunst der Menschenfiihrung
von Meta Gadesmann war
es wesentlich zu verdanken,
dafl dieses Ziel erreicht
wurde und daf} in der Zeit
zwischen den beiden Welt-
kriegen nahezu sdmtliche
bis dahin nur vertrags-
mdBig mit dem Frankfurter
Haus verbundenen Vermie-
tungsgesellschaften in die
Frankfurter Firma einge-
schmolzen wurden.

Die von Meta Gades-
mann geschaffene Fuldsche
Vertriebsorganisation st
dadurch zu einem Instru-
ment héchster Schlogkraft
und sicherer Rentabilitdt
geworden, dafl — trotz
zentraler Fihrung — die-
jenigen Aufgaben dezen-
tralisiert blieben, die eine
eigene  Verantwortlichkeit
der in- und ausléndischen Vertriebsorgane er-
forderten, um die gewiinschten Erfolge zu er-
zielen.

Die Exekutive blieb in der Verantwortung
der Vertriebsgesellschaften bzw. der Filial-
betriebe und ihrer Geschéftsfilhrer, aber die
Verbindung mit der Frankfurter Zentralverwal-
tung wurde — ohne dafl es einer wesent-
lichen Vergréflerung ihrer Zusammensetzung
bedurft hatte — so eng gestaltet, daf3 auch der
letzte Betriebsangehérige einer von Frankfurt
weit entfernten Auf3enstelle sich als Glied des
grofien Unternehmens fihlte.

Immer war die Sorge von Meta Gadesmann
darauf gerichtet, junge befdhigte Menschen
heranzuziehen und sie zu tiichtigen kaufméin-
nischen Mitarbeitern auszubilden. Auf die
rechtzeitige Heranbildung geeigneter Nach-
wuchskrdfte war sie besonders bedacht.

Mit Harry Fuld, der auch sie zu seiner Teil-
haberin machte, war Meta Gadesmann in
wahrhaft freundschaftlicher und vertravens-
voller Arbeitsgemeinschaft verbunden. Sein
Ableben im Jahre 1932 hatte auch fir Meta
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Gadesmann eine erhéhte Verantwortung zur
Folge. Harry Fuld hatte ihr in seinem Testa-
ment besonders wichtige Aufgaben zugewie-
sen. Mit Carl Lehner und den Bridern Leicht-
hammer mufiten Uberdies die Schwierigkeiten
bewdltigt werden, die das unfreiwillige Aus-
scheiden eines Teils der Mitgesellschafter und
der Spitzenkrdfte im Jahre 1933 gebracht
hatte.

Obwohl auch Meta Gadesmann infolge der
gegen sie gerichteten VerfolgungsmaBBnahmen
ihre aktive Betdtigung im Unternehmen im
Jahre 1937 aufgeben muBte, galt doch auch
weiterhin ihr ganzes Den-
ken und Wirken nur dem
Wohle des Unternehmens.

Als im Jahre 1941 zu-
sdtzliches Gesellschaftskapi-
tal beschafft werden mufite,
wurden die nétig werden-
den Verhandlungen ent-
scheidend von Meta Gades-
mann gefihrt, und durch
diese Verhandlungen sowie
dadurch, daf} sie nach 1945
die Voraussetzung zu einer
freundschaftlichen Verstén-
digung mit den ausgewan-
derten Sozien schaffte, ist
es ihr personliches Ver-
dienst, wenn das Unter-
nehmen vor schweren Er-
schitterungen bewahrt ge-
blieben ist, und wenn es
gegeniber Grof3konzernen
der Branche sich die Selb-
standigkeit erhalten konnte.

Auch heute noch steht Meta Gadesmann mit
ihren reichen Erfahrungen und ihrer umfassen-
den Sachkenntnis in stédndiger Verbindung mit
der Geschéftsleitung und nimmt am Wieder-
aufbau des Unternehmens, insbesondere an
der Avufwdrtsentwicklung der Vermietungs-
organisation einen Anteil, der weit Gber den
Rahmen ihres Amtes als Mitglied der Gesell-
schaftervertretung und ihres Présidiums hinaus-
geht.

Hermannleichthammer wurde am
4. Juli 1883 in Nidda in Oberhessen geboren.
Nach abgeschlossener kaufménnischer Lehre
trat er mit 19 Jahren am 1.10. 1902 in die drei
Jahre vorher gegrindete Deutsche Privat-Tele-
fongesellschaft Harry Fuld & Co. ein.

Harry Fuld erkannte bald, welch wertvolle
Stitze er in Hermann Leichthammer gewonnen

T

Hermann Leichthammer

hatte. Als dem 26jéhrigen Hermann Leicht-
hommer im Jahre 1909 eine leitende Stelle in
einem Bankinstitut angeboten wurde, bewog
ihn Harry Fuld, dieses Angebot abzulehnen
und bei ihm zu bleiben. In Anerkennung seiner
Leistungen wurde auch Hermann Leichthammer
Gesellschafter der Fuld A.G.

Waéhrend Karl Leichthammer in den ersten
Entwicklungsjahren vornehmlich die Sorge um
den Absatz der Fabrikate oblag, unterstand
Hermann Leichthammer die Innenverwaltung.
So wurde Hermann Leichthammer mit Auswei-
tung des Fabrikationsbetriebes der kaufmdn-
nische Fabrikdirektor. In sei-
ner Hand waren die Auf-
gaben eines Personalchefs,
das weite Gebiet des Ein-
kaufs und damit die Aus-
wahl der richtigen und vor-
teilhaftenBezugsquellen,vor
allem aber auch das Auf-
gabengebiet der Kalkula-
tion und Betriebsstatistik
vereinigt, so da3 Hermann
Leichthammer der verant-
wortliche Betriebswirt der
Fabrik wurde.

Weil er sich als ein wirk-
licher Betriebswirt der Pra-
xis erwiesen hatte, bat ihn
Harry Fuld, seine Erfah-
rungen den befreundeten
in- und ausldndischen Fa-
brikationsunternehmen zur
Verfigung zu stellen, und
so kam es, daf} Hermann
Leichthammer zum Organi-
sator auch verschiedener Betriebe im In- und
Ausland wurde.

Wenn die Worte vom ,,mehr Sein als Schei-
nen” auf jemand zutreffen, dann sicher auf
Hermann Leichthammer, dessen Lebensarbeit
fur sich selbst spricht. In der Fabrik gibt es
heute keine Frage auf betriebswirtschaftlichem
Gebiet, bei der man seinen Rat entbehren
méchte. Nicht vergessen seien die Verdienste,
die sich Hermann Leichthammer bei der Er-
richtung und um den Ausbau der Unterstit-
zungseinrichtung des Unternehmens erworben
hat und deren Leitung ihm gemeinsam mit
dem Vertreler des Befriebsrats seit ihrem Be-
stehen obliegt. Es bleibt nur der Wunsch, daf}
die Firma noch viele Jahre den Nutzen einer
oktiven Mitarbeit Hermann Leichthammers ge-
nieffen moge.




























































































































