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- Il y a quatre-vingt dix ans, l'usine S.A.G.E.M . de la Cote-Rouge, a Domérat, sortait de terre et accueillait ses toutes
premieres équipes d’ouvriers et de techniciens. On était a la fin de I’année 1933 et, quelques mois plus tot, outre-Rhin,
Hitler était arrivé au pouvoir... En quelques années, elle allait devenir ce qu’elle est restée depuis : une des entreprises
phares de I’agglomération montluconnaise et I’un des principaux centres de production du groupe. L’aventure de la
Société d’Applications Générales d’Electricité et de Mécanique, née de la volonté de Marcel Mome, un jeune ingénieur
des Arts et métiers, avait commencé huit ans auparavant, dans un hangar désaffecté des Chemins de fer de I’Etat,
avenue de Clichy, a Paris. Avec la Cote-Rouge, la S.A.G.E.M. ouvrait son deuxieme site industriel, prélude a son
développement futur.

- A I’heure ol la S.A.G.E.M. est devenue une des composantes du groupe SAFRAN, il n’est sans doute pas inutile de
rappeler, a travers ’exemple de I’usine de la Céte-Rouge, que ces trois quarts de siecle ne furent pas qu’un “long
fleuve tranquille”...Cet article, qui ne prétend évidemment pas a I’exhaustivité, est centré sur la période comprise entre
1933-34, date de D’ouverture de ’usine de la Coéte-Rouge, et I’aube des années 2000. En d’autres termes, la traversée

du XXeme siecle...

« PREHISTOIRE » DE LA S.A.G.E.M...
AVANT SON INSTALLATION
A DOMERAT (1925-1933)
o FONDATEURS ET FONDATION

- L’histoire de la S.A.G.E.M est indissolublement liée a celle de son fondateur,
Marcel Mome (1) , un jeune ingénieur des Arts et Métiers, né le 11 janvier 1899 a
Clermont-Ferrand. D’origine modeste, il est le fils de Pierre Méme (1867-1951), un
employé de ’octroi, chargé de percevoir des redevances municipales sur certaines
denrées entrant dans la ville, et de Marie Mome, née Dufour (1869-1921), une
couturiere. Tous les deux ont foi dans la promotion sociale par 1’école de la
République. Apres le passage obligatoire par I’école communale, Marcel Mome a
montré suffisamment de dispositions pour qu’on le pousse a poursuivre des études
dans ’enseignement technique, une voie qui devrait le conduire, au pire, a un

. ) . . o / . ) A . . \ ’ .
a Marcel MOME (1899- emploi d’ouvrier qualifie, voire d’agent de maitrise, et au mieux, a la préparation
1962), le fondateur du prestigieux concours de I’école Nationale des Arts et Métiers de Cluny ou il sera
admis en 1917. Il y coOtoie alors certains de ceux qui contribueront, quelques années

plus tard, au démarrage de la future S.A.G.E.M.

- La Grande guerre, dévoreuse d’hommes et de vies, le rattrape en 1918. A dix-neuf ans, avec sa classe d’age, il
se retrouve appelé sous les drapeaux, ouvrant une parenthése dans le cours de ses études. C’est seulement en
1920 qu’il est rendu a la vie civile et, en 1921, il sort enfin de Cluny, nanti de son diplome d’ingénieur des Arts et
métiers. Dans une France qui panse ses plaies et qui s’est lancée dans la Reconstruction, avec la reconversion
industrielle vers ’économie du temps de paix, les propositions ne manquent pas pour un jeune Gadz’arts. Il
trouve ainsi un premier emploi dans la capitale auvergnate, a ’'usine des freres Michelin, avant de rejoindre la
Compagnie des Signaux et d’Entreprise Electrique.

4T Reblog E Souscrire


https://vudubourbonnais.wordpress.com/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/2019/11/28/%e2%97%98-lentreprise-sagem-safran-a-domerat-la-traversee-du-xxe-siecle-1933-2000/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/author/vudubourbonnais/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/a-propos/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/2019/11/28/%E2%97%98-lentreprise-sagem-safran-a-domerat-la-traversee-du-xxe-siecle-1933-2000/
https://vudubourbonnais.wordpress.com/2019/11/28/%E2%97%98-lentreprise-sagem-safran-a-domerat-la-traversee-du-xxe-siecle-1933-2000/

Nowl - - VERNY

= Prénoms - - Fﬁlix : B
Date et lien de naissance : J..9 mmil Hlﬁ?.ﬁ A GLIBBMOH T"FERHMJD
Doritile : o 11 Avenue. A MELS. an_PARC-SATNOMATR.
Nationalité : Brpengeis

Profession :Administratenr. délép:ué de 18 Cie des Signfmx & entreprises é]ectriquas

,-G“d“ ummsm.m Apcien éldve de 1'Beole llationgle des Arts et létiexs da. G.'Lnns' :
wl.8n.8an, 98° Régimsnt. Atinfanteris. 2. Clermont-Ferrand - ...

Services militaires : L
Donnar dex renwignapentse {
trin primu Vil 'y a Lina,

. e ootifs s Bapense. [‘

- Durée des services civils 1 Eﬁ ﬁ\fM o d e
Durée tﬂtaie des services civils et militaires : $& O e e e e S e ¢ - ;
A c‘iéhu e comme ouvrl er é, 2] ”Ec‘.lairag& Elee trlque"

.....................................................................

dg J& Gomnagme des Si;;na,ux T
Ereaidant. du Gumﬁei_l awmm atra.tinu _de _____ 1& mcléts

Serviees eivils, Sitnations diverses, | Bafl .-,

et AkERE, 26 | & oréé et misen. mmnpnnanlsn,t..ung n8ine. de cBbles
: éloctriques & Riom, un azfalier de mécanique. de
précision, une section d'entreprises de travaux
dlélectricité & Earis 3'occupant de l‘électriﬁea-
i tion des campagnes -

Gré&taur dune usive de fabricai;:.on dé lempes élec-
- trigues k& ;.—m 18- =—&n Balg:.qner =g Itaﬁa e

'Hembra d.u Gonsail de dlI‘GOtclOIl ﬁ.e 1a ]['-5‘-13011 G.B

 Services rendus dans les établissements de | pagm==gt ds Vielllesss du VESiNet -
bienfaisance, les Commissions, ete. R e . TR S ST N T R e e

~ Missions en - France, & i"]sl'tmqger' ot dans- 'txﬁnggr _ng_t.a.n;manﬁ AT Buas.ie ek en. T!J.l‘qma L AL
dce Colonies. Services rendus comme _ i 2
Conseiller du Commerce extérienr et 2 e e
(htc de la nominatinn. l

-

Le parcours professionnel de Félix Verny, beau- -pere et
principal soutien financier de Marcel Mome (© Archives
Nationales)

- La société dirigée par Félix Verny, vient de créer un nouvel établissement a Riom. Malgré ses diplomes, Marcel
Mome est embauché d’abord comme simple ajusteur. Cette pratique qualifiée parfois « d’usinage » est alors
courante et elle le restera a la S.A.G.E.M. jusqu’a la fin de la seconde guerre mondiale. Elle vise a donner une
formation pragmatique, en prise directe avec la réalité des postes de travail, tout en faisant découvrir les
rouages de ’entreprise a ceux qui auront a y occuper des postes de responsabilité.
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o Le tout premier atelier de la SAGEM, avenue de Clichy, a
Paris (1925): un simple hangar désaffecté...

- Au confort d’une carriere qui s’annoncait brillante et sans histoires, Marcel Mome préfére I’aventure de la
création de I’entreprise. A vingt-cinq ans, ’homme est ambitieux et parce qu’il veut voler de ses propres ailes,
il quitte la Compagnie des Signaux en 1924. Quelques semaines plus tot, le 2 juin 1924, il avait épousé Claudine
Masson-Verny, la fille du directeur de la Compagnie des signaux. De cette union naitront deux fils, Pierre et
Marcel Mome, ainsi que deux filles, Claudine et Pierrette Mome (2). C’est a Paris qu’il s’installe en 1925 pour
fonder la Société d’applications générales d’électricité et de mécanique ou S.A.G.E.M. avec un capital de 250.000
F (soit I’équivalent d’environ 200 000 € d’aujourd’hui). En bon Auvergnat, il sait que les finances lui sont
comptées et il n’est pas question de se lancer avec de tels moyens dans des investissements immobiliers
dispendieux. La jeune entreprise se contentera donc de louer aux Chemins de fer de I’Etat un atelier désaffecté
de 400 m2, aux allures de hangar, situé au 175 bis avenue de Clichy a Paris.

- L’objectif est clair : « faire de la mécanique ». Pour y parvenir, le jeune
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Part de rationaliser ’espace au .. .
maximum Robert Labarre (1922-1999), avant que celui-ci ne passe le relais a son

métiers appelés a diriger 'entreprise. Elle s’achévera avec son gendre,

second gendre, Pierre Faurre (1942-2001), un polytechnicien. Peu enclin

aux confidences, avare de paroles, homme d’action avant tout,
apparaissant rarement dans les médias, mais gros travailleur, Marcel Méme restera finalement peu connu du
grand public (3).

- Toujours par souci d’économie, la plupart des machines ont été achetées
d’occasion et beaucoup d’entre elles proviennent d’une usine de Saint-Etienne
qui avait été ravagée par un incendie. Quant aux tout premiers collaborateurs
directs, ils arrivent principalement de I’Auvergne et du Bourbonnais. Ils
s’appellent André Alajouanine (ancien maitre tourneur a la Compagnie des
Signaux, né a Lapeyrouse en 1899), Henri Michard (ami d’enfance de Marcel
Mome, né au Montet en 1901, autodidacte de la mécanique, et futur directeur
des usines SAGEM), Albert Durin (voir sa notice biographique ci-dessous),
Louis Vernadat (1907-2004) ou encore Jean Bornet (4). Ce dernier, resté fidele
a Montlucon, était en 2005 ’ultime survivant de cette toute premiere équipe

d’une vingtaine de personnes, apres le déces de Louis Vernadat, un an plus tot, o ]ean BORNET, entré d la
SAGEM en 1925, comme

“ouvrier a ’étau”, était en
2005 le dernier survivant des
“historiques” de la SAGEM

ce qui en faisait une véritable mémoire vivante de I’entreprise.
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Albert DURIN est décédé le 8 avril 1983 aprés
un long séjour dans une maison de repos.

Il était né le 8 aofit 1899 & Chamblet, prés de
Montlugon, ainé des quatre enfants d'une famille
modeste.

Apreés avoir obtenu le certificat d'études pri-
maires, il prépare le brevet pendant deux ans. Trop
jeune pour passer cet examen il entre en apprentis-
sage a4 Poynot & Montlugon o il reste trois ans. A
17 ans, imitant les compagnons d’autrefois, il part
faire son tour de France.

Al'origine de laSAGEM quand Marcel MOME
faitappel & André ALAJOUANINE, pour en faire le
chef de I'embryon d'atelier de I'"Avenue de Clichy,
celui-ci améne avec lui son bon camarade DURIN
comme ajusteur, c'était en juillet 1925.

Le courant passe entre Albert DURIN et Mar-
cel MOME qui apprécie ses méthodes de travail. Ille
chargera de l'organisation et de la direction du
bureau de préparation et du planning de l'usine
:i’ArgenteuiFet plus tard de ::EIIE de Montlugon.

Par la suite, il deviendra Directeur des métho-
des pour I'ensemble de la société.

Albert DURIN se passionnait pour les métho-
des de travail. Trés intéressé par le taylorisme, il avait
su cependant se faire une éthique personnelle de
l'organisation qui sauvegardait les qualités humai-
nes et favorisait la promotion sociale.

Il interviendra dans la plupart des fabrications
et se distinguera notamment en organisant la cons-
truction en série des téléimprimeurs SPE a Saint-
Etienne-du-Rouvray.

Il fut administrateur de la SAT de 1946 4 1972.

Albert DURIN a ét6 nommé Chevalier dans
I'Ordre du Mérite National en 1969.

o La Revue Sagem (1983) rend hommage
a Albert Durin, un bel exemple de
promotion sociale

- Jean Bornet (1907-2011) nous a raconté qu’il était entré a la SAGEM le 1°' septembre 1925 comme simple
« ouvrier a étau ». I1 y a accompli la totalité de sa carriere, jusqu’en septembre 1972, date a laquelle il a fait
valoir ses droits a la retraite, en tant que Chef du personnel de 'usine de la Cote Rouge, apres avoir été chef de
I’ordonnancement — planning. Le recrutement, se faisait alors par relations personnelles. On connaissait
quelqu’un qui connaissait quelqu’un...Pour vérifier les compétences réelles du futur ouvrier, on lui fait réaliser
une piece relativement compliquée a exécuter. Jean Bornet nous a confié avoir été convoqué par Marcel Mome
en personne afin de lui signifier son renvoi pour cause de non conformité de la piece réalisée. Sur les conseils
d’André Alajouanine, il laissera passer quelques jours avant de se représenter dans I’entreprise qui, cette fois-
ci, lui ouvrira une carriere de pres d’un demi-siécle. Un tel parcours, avec de telles conditions de recrutement,
est alors loin d’étre unique.

o LES PREMIERES FABRICATIONS

- Dans le hangar des ’avenue de Clichy, a ’espace vite saturé, on s’oriente vers deux
types de fabrications, en refusant des l’origine toute spécialisation ou toute
dépendance trop forte vis a vis d’un client. C’est d’abord la mécanique qui occupe une
part importante du personnel : outillages divers, petites séries de pieces ou moules pour
Michelin. Robinets pour les chemins de fer, crics, bielles et piéces moteur pour la
T.C.R.P. ('ancétre de la R.A.T.P.), voire machines pour la compagnie des Signaux. Dans
cet inventaire a la Prévert, émerge aussi la fabrication de nombreuses pieces pour les
caméras et projecteurs Pathé Baby dont plus de 60.000 exemplaires seront produits

avant la fin des années 1920.

o Quand SAGEM - L’autre branche d’activités, c’est ’électricité : Installation de colonnes montantes

fabriquait des pieces , .. , o : .
pour le Pathé Baby... ~ dans les immeubles parisiens pour faire passer les fils électriques dans les étages des

immeubles ou l’alimentation en énergie des grands centraux téléphoniques du

ministére des Postes et télécommunications. D’autres équipes, enfin, sont détachées
aupres des ateliers de réparation pour les chemins de fer. C’est ainsi que de nombreux salariés ceuvreront, a la
fin des années 1920, aux chantiers de réparation de wagons de Montrouge ou de diverses gares de triage...

- Selon Jean Bornet, la stratégie de Marcel Mome était de « faire
de tout », d’éviter les trop grandes spécialisations, de disposer

d’une clientéle large pour faire face aux fluctuations des
commandes. Ce point de vue est d’ailleurs confirmé par Edmond
de Andréa qui écrit : « Le nom méme de ’entreprise montre qu’il
s’agit de lancer une activité sans idées préconcues des produits
qu’elle va vendre et fabriquer, mais qu’elle va saisir toutes les

occasions qui se présenteront dans ce domaine tres large. L’objectif
est donc pragmatique : il s’agit d’assurer le développement de 1 Les ateliers de Montrouge ou des employés
, , : SAGEM reparaient des wagons pour les
I’entreprise » (5). C’est sans doute cette souplesse et cette Chemins de fer

diversité qui permettront a la toute jeune entreprise de

surmonter la crise du début des années 1930.

- En 1926, un an a peine apres sa fondation, la S.A.G.E.M. compte déja 50 salariés: « L’ambiance de ’avenue de
Clichy est celle d’une ruche (...). Les abeilles, ce sont habituellement les provinciaux montés a Paris parce que ’adresse
de la S.A.G.E.M. commence a se répandre dans les environs de Clermont-Ferrand, de Riom ou de Montlucon. Ces
provinciaux suppléent a leur technicité modeste par la volonté et la capacité d’apprendre, notamment au contact de
ces ténors que sont certains ouvriers parisiens » (6).
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o Apres I’avenue de Clichy, de nouveaux
locaux a Argenteuil qui abritaient auparavant
la société T.P.F.L.

- Dans les deux années qui suivent la fondation, la croissance se confirme et s’amplifie, a tel point que I’on ne
peut plus caser de nouvelles machines. Il faut dénicher un nouveau site, capable d’absorber les développements
futurs. Ce sera le départ de Paris pour Argenteuil, avec I’installation rue de la Tour-Billy, dans des locaux qui
appartenaient a la société Travaux Publics Force et Lumiere. Leur architecture présente bien des similitudes
avec ce qui sera celle de la future usine de la Céte Rouge. Pour faire face aux besoins financier, le capital qui
avait été porté une premiere fois a 500.000 F passe a 2.000.000 F (environ 1,2 million € actuels). En méme
temps, la société installe son siége au 26 rue de Naples, a Paris. En tout, 150 salariés se répartissent désormais
entre Argenteuil et le siege parisien.

S e i . & s i

o L’intérieur de I’'usine d’Argenteuil, au début des années 1930

Le 8 mai, un déjeuner amical a regroupé a8 Ham Cergy les
membres du personnel qui ont travaillé avenue de Clichy en
1926.

Pour les non-initiés, c'est avenue de Clichy qu avait été ins-
tallé le premier atelier de la Sagem.

CQue de chemin parcouru et quelle difféerence avec I'architec-
ture de notre plus récent établissement 4 Pontoise.
Participaient a cette reunion

MM. BORNET - DURIN Albert - DURIN Gaston - FONTAINE
- LACOURT - LALIGUE - MESSONNET - MICHARD Henn -
MICHARD Maurice - PENE - PIAT - SEGAUD - SOLIGNAT -
VERNADAT Louis.

o Les retrouvailles, en 1968, des Anciens de I’avenue de Clichy,
dont plusieurs ont fait carriére ensuite a Montlu¢on

o UNE CROISSANCE RAPIDE
SUR FOND DE CRISE MONDIALE

. - Si’année 1929 sonne le glas de la prospérité pour le monde capitaliste, avec
e London B erald |k, & PIOSPETILE p p

heo le Krach boursier de Wall Sreet, le fameux Jeudi noir du 24 octobre, elle marque
WALL STREET pour la S.A.G.E.M. un véritable tournant : ’entreprise, qui a su faire ses
CRASH! - . o .
Hiidk preuves, s’oriente progressivement vers des fabrications plus fines que celles
Thursday o S

de ses débuts, avec notamment les tout premiers équipements électro-

in America B st

optiques pour la Marine nationale. Une tendance qui s’affirme encore avec
Parrivée en 1930 d’un ingénieur de I’Artillerie navale, Marcel Pasquet, qui

=5 P L deviendra directeur technique. C’est lui qui sera chargé provisoirement de la
n 24 Octobre 1929: Le « jeudi
noir » a Wall Street: le début
de la crise mondiale Libération. La société travaille aussi pour le ministere de la guerre, en livrant

direction de 'usine de la Cote Rouge dans les jours agités qui suivront la

ses premiers conjugateurs mécaniques pour ’artillerie, véritable ancétre des

calculateurs de tirs actuels : « Dés 1935, la S.A.G.E.M est capable de réaliser des
appareils complexes tels que des postes de direction de tir, des plates-formes pour télémetres et télépointages de nuit,
des traceurs de route (Bertin) ce qui ne manque pas d’ailleurs de soulever des problemes car leur réalisation n‘est pas
toujours un simple travail d’exécution mais demande des capacités d’études », ce qui conduit « a la mise en place d’un
bureau d’études, d’un atelier de prototypes et d’un laboratoire dont ’importance ira croissante »(7).

- Pour Edmond de Andréa, Marcel Mome « est surtout animé d’une formidable volonté de

réussir (...). Il est un meneur d’hommes (qui) anticipe les évolutions technologiques et a Marcel MOME (vers

1930): « Un meneur
d’hommes« ...

justes pour motiver ses collaborateurs. Sa fille cadette, Pierrette, épouse de Pierre L1 Reblog [ Souscrire

effectue les choix judicieux » (8). L’homme semble aussi capable de trouver les mots
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Faurre, évoquera « sa réputation d’homme réfléchi, prenant des décisions miiries qui
s’avéraient justes, entrainant ’adhésion de ses collaborateurs directs et, en cascade, du
personnel ».(9)

- En s’appuyant sur ce « double jeu », qui allie la variété des donneurs d’ordres avec la
diversité des productions et de leur niveau de complexité, la S.A.G.E.M. parvient a
franchir sans véritables encombres le cap de la crise. Alors que d’autres entreprises, et
non des moindres, comme Citroén, se retrouvent au bord du gouffre, Marcel Mome
voit avec satisfaction la courbe des effectifs progresser a nouveau. Les 150 salariés de

1928, sont devenus 386 a la fin de 1932...1ls seront 514 a la fin de 1933 et 883, un an
plus tard. Une croissance en partie absorbée par ’ouverture progressive entre 1933 et
193/ d’une seconde usine au lieu-dit la Cote-Rouge, sur la commune de Domérat : « Apres avoir drainé vers Paris
et Argenteuil des cohortes de professionnels du centre de la France, la S.A.G.E..M. leur propose de maintenir un emploi
au pays ».(10)

LA COTE-ROUGE : UNE USINE
SORT DE TERRE A DOMERAT (1933-1934)
o LES DEBUTS DE L’USINE
DE LA COTE-ROUGE

- Pour faire face a I’expansion de la S.A.G.E.M., Marcel MOme se tourne a -« ez T3~ Hitlor 2
N ’7e . . 1 Huﬁanlte : Leafaat maturel dn “moindre. mal
nouveau vers son beau-pere, Félix Verny, et vers la Compagnie des Signaux. pont A Sh ot (i) | W T o
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C’est avec ces deux partenaires qu’il a constitué en janvier 1933 la Société |, Jmmewinme  Hifler chancelier I

s |DUNE MANIFESTATION
DES GREVISTES

de constructions électriques et mécaniques (S.C.E.M.), en vue d’acquérir des
terrains et d’y édifier les nouveaux ateliers. La encore, la création d’une
entité juridique distincte de la S.A.G.E.M. répond avant tout a la prudence
de gestion, ’investissement n’étant pas sans risque. C’est d’ailleurs la toute
premiere ,fois que l’e\ntre,prise investit,directement dans ’immobilier, alors a 30 janvier 1933: Hitler arrive au
qu’elle s’etait jusqu’a présent contentée de la location de ses locaux, avenue  pouvoir en Allemagne. La SAGEM
de Clichy tout comme a Argenteuil. La S.C.E.M. cédera finalement ses crée l'usine de la Cote-Rouge
actions en juillet 1934 a la Compagnie des Signaux et d’entreprises

électriques.
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o L’emplacement de la nouvelle usine, en bordure de la Route de
Chdteauroux, sur une partie des anciens domaines du Cros

- On peut s’interroger sur les raisons qui ont motivé le choix de la Cote-Rouge, entre Domérat et Montlucon, la
premiere commune étant dirigée par une municipalité communiste depuis 1925, la seconde étant conduite par
le socialiste Marx Dormoy qui, depuis mai 1926 a succédé a Paul Constans. Il y a d’abord une opportunité : la
mise en vente d’une grande partie des domaines du Cros qui étaient alors propriété du Comte Francois-
Augustin-Hubert Avril de Grégueuil, attaché d’ambassade, demeurant au 7 de ’avenue du Président-Wilson
(actuelle avenue Marx-Dormoy). Les trente-huit hectares d’une seul tenant, proposés pour un prix
raisonnable, peuvent ainsi constituer une importante réserve fonciere pour d’éventuelles extensions. Selon
d’autres sources, une partie des terrains mis en vente auraient également appartenu a Antoine Méme, ’oncle
de Marcel Mome.

I3 gauche i droite ;

Raymond BAREILLE, Louis VERNADAT, Roger NONY, André MERLE, Marcel
PASQUET.

Paul GELLOS pronongant son allocution au cours d'une réceplion amicale au Siége
Social le 14 décembre 1971,

“A vrai dire lexpression partir en retreite est trop séche pour vois, ious compagnons de Marcel MOME
R Ae guitte pas coptpldtement wre qifaire gue Uon @ vie Roiled o profperer, on Re guilte pas ine
famiile,”

M. Marcel PASQUET M. Raymond BAREILLE

Ancien &léve de 'Ecole Polytechnicue Ingénizur EEML

Ingénieur da " Artillene Mavale Entré i la SAGEM en 1933

Entré i la SAGEM en 1930, Drirecteur du Département des Composants.
Directeur Technique Chevalier du Mérite NMational
Vice-Prézident du Comseil o Adminstrdson.

(Hlicier de la Légon d"Honnewr, M. Reger NONY

M. Andrs MERLF Entré i la SAGEM en 1931

2=y Directeur adpoint de 1"Usine 4" Argenteuil.
Ingénicur des Ars et Métiers. et e

Entré & la SAGEM en 15034, M. Louis VERNADAT

Dhrecteir des départements i i
Mcrmhr: du (.'nr:ité de Direction. Collaborateur de Ia premiére heure,

Chesalier de ka Légion d"'Honneur, Entré Avenue de Clichy en 1925,

Directeur des Approvisionnemens 8 de ks
sOus-Lraslance,
o

o Quelques-uns des pionniers de la SAGEM et de l’usine
de la Cote Rouge en 1971 (extrait de la revue SAGEM)
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-C’est ensuite la possibilité pour nombre de Montluconnais “exilés” a Paris ou a Argenteuil, de renouer avec
“le pays . Formés a Desprit de la maison, ils vont constituer I’ossature du personnel chargé de lancer les
premieres fabrications. On sait par ailleurs que le vivier industriel montluconnais est riche en petites et
moyennes entreprises de la mécanique ou de I’électricité dont le personnel, souvent tres qualifié et polyvalent,
sera aisé a débaucher, compte tenu des avantages sociaux et salariaux que leur propose la S.A.G.E.M. Les deux
autres motifs du choix de la Cote Rouge tiennent sans doute a la vision de ’avenir qu’avait Marcel Mome.
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o Le lycée de garcons de Montlugon qui héberge dans ses
locaux I’Ecole Pratique d’industrie

- Le lycée de gar¢cons de Montlugon dispose d’une filiere réputée de I’enseignement technique, la fameuse Ecole
Pratique d’industrie qui prépare au prestigieux concours des Arts et Métiers (11). Aux c6tés des Gadz’arts, les
« recalés », avec un niveau de connaissances bien plus qu’honorable, fourniront des cohortes de techniciens.
Enfin, la Cote-Rouge, par sa position centrale et son éloignement des frontieres, avec une desserte ferroviaire
qui était en ce temps-la de qualité, constitue un emplacement de choix pour une entreprise qui entend bien
jouer de plus en plus la carte de la Défense.

o juillet 1933: les halls de la future usine de la Cote Rouge sortent de terre

- Sitot les terrains acquis, les premiers contrats de construction sont passés. Tout le gros ceuvre est confié a
’entreprise Baron (12), rue du Chevau-Fug a Montlucon et les travaux peuvent commencer au cours du
printemps et de I’été 1933. Ils portent sur la construction des trois premiers halls métalliques de 45 m de long
et 15 m de large, soit plus de 2.000 m2 de surface couverte. Le premier hall abritera les magasins et le controle,
le deuxiéme les machines outils et le troisieme 1’ajustage. Toute la partie basse des toitures est couverte en
tuiles, la partie haute étant en verre, pour favoriser la luminosité, avec entre les deux des lanterneaux pour
’aération (13).

n Une autre vue des halls en construction: plus de 2 0oo m2 de surface
couverte. La partie basse de la toiture sera couverte de tuiles et la partie haute
vitrée

o PREMIERES EMBAUCHES
EN REGION MONTLUCONNAISE

- L’ouverture de 'usine de la Cote-Rouge va se faire au fur et a mesure de ’avancement des travaux, avec une
montée en régime des embauches. Des le mois de novembre 1933, une cinquantaine de “contrats
d’embauchage” ont été signés par la “S.C.E.M., route de la Chapelaude a Montlugon”. Nombreux sont ceux que I’on
recrute comme “ manceuvre” et qui vont participer aux derniers travaux d’aménagement et de montage des
machines. Sur le contrat (n°49) signé le 23 novembre 1933 par Armand Philippon, 23 ans, domicilié a “Villars
par Domérat”, on peut lire qu’il est “embauché sans durée déterminée comme manceuvre (...)., conservant le droit
absolu de quitter ’usine le jour qui lui conviendra, une heure apres avoir prévenu le contremaitre (et) exiger le
paiement des salaires dus (...). Dans le cas de travaux aux pieces et a la prime, lorsque le travail ne sera pas
réceptionné au départ de ’ouvrier, le boni, s’il existe, lui sera adressé, sur sa demande, a ses frais en mandat postal,
quatre jours au plus tard apres son départ”.
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o Un des tout premiers “contrat d’embauchage”, signé le
23 novembre 1933. C’est la S.C.E.M. qui recrute Armand
Philippon, 23 ans, comme “manceuvre”, et ”sans durée

déterminée”

- De son coOté, le salarié “reconnait par réciprocité le droit de le remercier (sic) ou de le congédier, a tout moment, en
prévenant une heure a I’avance” Pour séveres qu’elles paraissent, ces clauses n’en sont pas moins au diapason
de ce qu’elles étaient a ’époque dans toutes les entreprises. Le contrat stipule enfin que “les présentes bien
réfléchies seront exécutées de bonne foi par chacune des parties et ne pourront donner lieu a aucune contestation, en
raison de leur clarté et de la commune volonté exprimée”. Au dos du contrat figure le “reglement des ateliers (qui)
s’applique indifféremment a toutes les personnes travaillant dans les ateliers”. 11 y est précisé que ’embauche ne
pourra se faire qu’apres “un essai dont la durée ne devra pas dépasser huit heures” et que “si I’ouvrier est reconnu
bon par le contremaitre, ce dernier fixera le taux de travail a I’heure (...). Si ’essai est reconnu mauvais, [’ouvrier
devra quitter atelier sur I’ordre qui lui sera donné sans aucune indemnité”. On retrouve la les mémes conditions
que celles qui avaient présidé a la constitution des équipes de ’avenue de Clichy puis d’Argenteuil.
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n Un des ateliers de la Cote-Rouge a la fin des années 1930

- Compte tenu de 'importance du site et du caractére potentiellement “sensible” de
certaines fabrications, encore faut-il que la préfecture de ’Allier donne son feu vert
a la mise en exploitation de I'usine. C’est chose faite, le 5 septembre 1934, date a
laquelle un arrété préfectoral autorise la Société de construction électrique et
mécanique (S.C.E.M.) a installer et a exploiter au lieu-dit de la Cote Rouge, sur la
commune de Domérat, “un atelier pour le travail des métaux par tous moyens connus”
On aura noté, au passage, que I'autorisation officielle est postérieure a ’ouverture
effective de ’usine puisque celle-ci s’est faite au fur et mesure de la construction des
batiments, ala charniere des années 1933-1934.

o André ALAJOUANINE - L’ouverture de la Cote-Rouge permet le retour au pays de plusieurs
(1899-1967), directeur

de ’usine de la Cote .
Rouge 1933-34 a 1944  'usine montlugonnaise. A trente-quatre ans, I’ancien salarié de la Compagnie des

“Argenteuillais”. Avant la fin de 1933, André Alajouanine vient prendre la direction de

Signaux a derriere lui onze ans de “maison” et il figure dans le petit noyau de ceux qui

ont cru des 1925 dans l’aventure S.A.G.EM. Au passage, il céde la direction
d’Argenteuil a un autre Bourbonnais, Henri Michard qui finira sa carriere en 1968 comme directeur de
I’ensemble des usines, avant de disparaitre en 1989. Albert Durin, lui aussi Bourbonnais, est chargé
d’organiser le travail sur le modele parisien : “Les méthodes et la standardisation n’ont pas encore cours dans une
usine ou il faut a la fois bdtir, car tout est loin d’étre fini, embaucher, former” (14). Louis et Roger Vernadat, Roger
Godard ou Jean Bornet, eux aussi aspirés par la rue de Clichy et par Argenteuil, redescendent a Montlugon.
L’entrée de l'usine est flanquée de deux maisons pour abriter la conciergerie et le contrdle des entrées et
sorties. Pour assurer le gardiennage de la nouvelle usine, Marcel Mome a choisi de nommer a ce poste son
propre oncle, Antoine Méme (1884-1973). Son nom apparait sur les tables de recensement de la commune de
Domérat en 1936 et en 1946, avec la mention « Concierge ». Il réside dans le logement aménagé a I’entrée de
’usine, en compagnie de son épouse. (15).
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o Le 2éeme hall dédié aux machines-outils, a la Céte-Rouge,
en 1935. Les chdssis métalliques latéraux supportent un arbre de
transmission qui anime les tours et les fraiseuses

- Les effectifs de la Cote-Rouge connaissent une croissance tres rapide : Environ 100 emplois a I’ouverture
compléte en 1934, 300 en 1935-1936 et pres d’un millier en 1939. Dans un premier temps, a la différence de
Dunlop, le recrutement concerne peu les enfants de vignerons qui désertent massivement le travail de la vigne.
Le géographe Bernard Marchand notait en 1971 que “la S.A.G.E.M. emploiera peu de vignerons au départ,
demandant surtout du personnel qualifié qu’elle recrutera au lycée technique de Montlugon, cause importante de son
implantation” (16). En fait, il s’agit de I’Ecole pratique d’industrie, dont des sections préparent aux Arts et
Métiers. Robert Labarre, gendre de Marcel Mome auquel il succédera a la téte du groupe, y a fait une partie de
ses études. On fait aussi appel a des personnels issus des Ateliers de la Ville-Gozet, ex-ateliers Poynot qui sont
alors sur le déclin. Saint-Jacques fournit également des recrues, tout comme les petits patrons de la mécanique.
A leur grand désespoir, ils voient ainsi partir quelques-uns de leurs meilleurs ouvriers. Ce n’est qu’a partir de
1937 que ’apprentissage, qui a débuté des 1934, prendra son essor et commencera a former des générations
d’ouvriers jusqu’a la toute derniere promotion, entre 1962 et 1965. En trois décennies, ce sont 534 apprentis qui
passeront par cette voie de formation.
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o L’entrée de l'usine, au début des années 1940, d 13 h 50. A
droite: le pavillon des gardes. En face de I’usine , on
aménagera rapidement des jardins ouvriers

- Pour fidéliser son personnel, la SAGEM met en place a la Cote-Rouge une politique sociale maison. Celle-ci
prévoit des congés payés institués en 1928, soit huit ans avant la loi de 1936. En 1935, ils représenteront déja
deux semaines. On peut y ajouter des allocations familiales gérées par I’entreprise, un systéme de gratifications
de fin d’année et le premier arbre de Noél en 1934. L’intéressement aux résultats de ’entreprise existe, quant a
lui, depuis les toutes premiéres années. Une partie des terrains situés face a I’usine, qui ont été eux aussi acquis
par l’entreprise devaient initialement étre utilisés pour y construire des pavillons destinés a loger
I’encadrement de l'usine. Une pratique relativement courante a I’époque. Finalement, ils seront lotis en
jardins ouvriers, cultivés jusqu’a I'aube des années 2000. Sous 1’Occupation, comme ce sera le cas pour les
usines Saint-Jacques et Dunlop, ces jardins constitueront un moyen non négligeable pour améliorer
I’ordinaire, en terme de ravitaillement. Les jardins ouvriers de la Sagem, qui ont survécu tant bien que mal
jusqu’a I’installation du nouveau site Coriolis, avaient la réputation d’étre les mieux entretenus. Il faut rappeler
que, parmi les ouvriers embauchés a la Cote Rouge, figuraient des enfants de paysans ou de vignerons et que le
travail de la terre ne leur était donc pas inconnu.

o PREMIERES FABRICATIONS
A LA COTE-ROUGE

- Les toutes premieres fabrications consistent en travaux a facon, d’abord pour
I'usine d’Argenteuil, avec notamment 'usinage de pieces détachées de matériel
militaire. A partir de 1935, 'usine prend son autonomie avec des commandes
directes de ’Etat : des centraux téléphoniques, des génératrices a manivelle et des
projecteurs pour la marine nationale, ce qui nécessite la création d’un atelier
d’optique pour lequel tout est a apprendre. Pour faire face a de nouveaux meétiers,
selon Jean Bornet (17) on a dii envoyer un ouvrier spécialiste de la chaudronnerie
en Italie pour étudier la question du travail du verre. Jusqu’en 1939, la Cote Rouge
fabriquera aussi des éléments de compas gyroscopiques ou gyrocompas, de
répétiteurs de caps et du matériel d’artillerie divers. Pour les gyrocompas, brevetés
par deux constructeurs, I’un allemand (Anschiitz), ’autre anglo-saxon (Sperry et
Brown), la demande de fabrication sous licence a été refusée mais la S.A.G.E.M.

réalise des pieces détachées et participe activement a I’équipement d’une

n Des fabrications
« sensibles » pour la soixantaine de navires de la marine nationale.
Défense, comme des

projecteurs pour batteries , _
cotieres - Une telle montée en puissance est
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o Un marché passé “gestion prudente (car) nous étions

entrela SAGEMetla  nrs5 de nos sous” au point, précise- a Projecteur a arc
marine nationale . _—— ) . fabriqué en 1939
t-il, d’utiliser “pour le courrier

interne des enveloppes usagées”(18)
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o Le cuirassé Strasbourg lancé en 1936, avec des
équipements de navigation fournis par la SAGEM

o Les compas gyroscopiques SAGEM du cuirassé
Strasbourg

LES GRANDS MOUVEMENTS SOCIAUX
A L’USINE DE LA COTE-ROUGE
(JUIN 1936 — NOVEMBRE 1938)

- Entre juin 1936 et novembre 1938, ’'usine de la Cote Rouge a connu trois grands mouvements sociaux, de
durées inégales, marqués par des tensions et des affrontements, entre les personnels en gréeve et la direction de
l’usine, mais aussi parfois entre grévistes et non grévistes. Deux d’entre eux s’inscrivent dans un cadre
revendicatif national (juin — aolit 1936 et le 30 novembre 1938) tandis que celui de juillet 1937 reléve du cadre
local, a I'initiative du syndicat de la métallurgie de la région montluconnaise. Le conflit le plus long, celui qui a
marqueé le plus durablement les mémoires, est incontestablement celui de 1’été 1936.

o JUIN — AOUT 1936:
UN ETE AGITE A LA S.A.G.E.M.
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o Mai 1936: la victoire du Front Populaire...Prélude aux gréves
avec un nouveauté: I’ occupation des usines montlu¢connaises
par les grévistes

o LE CONTEXTE DES GREVES

- Au moment de la victoire du Front Populaire, aux élections législatives d’avril-mai 1936, la S.A.G.E.M. aborde
sa troisieme année de présence a la Cote-Rouge. Eugene Jardon, maire de Domérat et candidat communiste a
été devancé au premier tour par Marx Dormoy, maire de Montlucon et candidat SFIO, qui a été élu député au
second tour sous la banniere du front Populaire, comme tous les autres députés du département (19). La
victoire du Front Populaire qui a fait campagne sur le theme fédérateur Paix, Pain, Liberté suscite un immense
espoir, aupres des salariés des usines montluconnaises, apres des années de crise économique et de salaires
bas. Il n’est donc pas étonnant que les greves aient touché toutes les usines, dans un bassin ou la tradition
syndicale et revendicative a toujours été forte.
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o Juin 1936: Le piquet de greve installé devant l’usine occupée et paralysée

o DES GREVES ENTRE ESPOIR ET TENSIONS

-+ La S.A.G.E.M. n’est pas épargnée par ce nouveau mode d’action et de revendication qu’est la gréve avec
’occupation des usines ou “gréve sur le tas”. A Argenteuil, commencée le 1T juillet 1936, elle va durer, sans
discontinuer, jusqu’a la derniére décade du mois d’aofit, soit 54 jours de blocage total. A Montlucon, la
premiere greve débutée dans I’apres-midi du lundi 1°* juin se soldera par la signature d’un accord, prélude a
’évacuation de I'usine de la Cote Rouge par les grévistes, des le vendredi 12 juin, en fin de journée. Tout aurait
été bien qui finissait bien... si les personnels du site montluconnais ne s’étaient pas remis en greve a partir du 5
aolit 1936, mais cette fois-ci par solidarité avec leurs camarades d’Argenteuil qui n’avaient pas cessé leur
combat entamé un mois plus tot. Contrairement a la précédente greve, le mouvement montluconnais allait
s’inscrire dans la durée, ne trouvant un dénouement qu’au bout de quatre semaines. Un mouvement marqué
par des tensions entre grévistes et direction de ’usine et, plus épisodiquement, entre les salariés eux-mémes.
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Juillet et aofit 1936, qu’on associe souvent aux premiers congés payés, n’ont donc pas été “ un long fleuve

tranquille”, a Argenteuil comme a I'usine de la C6te-Rouge.

U

o Le comité de ravitaillement des grévistes: la solidarité
paysanne extérieure va jouer

- Dans ’album souvenir officiel consacré aux soixante ans du groupe SAGEM, on évoque succinctement “des
greves bon enfant mais non sans empoignades verbales” (20). Ces gréves, accompagnées de I’occupation de
’usine, considérées par eux comme une véritable atteinte au droit de propriété, André Alajouanine a Montlucon
et Marcel Mome a Paris, ont du mal a les comprendre. Le “ traumatisme” ressenti se double d’une véritable
“hantise”. A leurs yeux, cette occupation par des salariés, dont certains sont réputés proches du parti
communiste, pourrait étre aussi ’occasion de faire pénétrer dans ’'usine des éléments étrangers au personnel
de la S.A.G.E.M. De la a imaginer qu’on pourrait voir fuiter plans et secrets de fabrications militaires, il n’y a
qu’un pas. Un argument que ne manquera pas de faire valoir la méme direction lors de la seconde greve.

- Autre question qui taraude les dirigeants de 'usine: pourquoi donc les salariés revendiqueraient-ils ? Pour les
congés payés ? La loi votée par le Parlement le 11 juin 1936 ne fait qu’entériner ce qui existait a la S.A.G.E.M.
depuis 1929, avec déja deux semaines, complétées par des congés d’ancienneté introduits dans ’entreprise des
1934. La semaine de travail qui est ramenée de 48 a 40 heures, des le 12 juin, est certes un nouvel avantage, tout
comme les hausses de salaires prévues par les accords de Matignon, entre 7% pour les salaires les plus hauts et
15 % pour les plus bas.

- En réalité, si la greve a été plus dure que ne veut bien le reconnaitre I’histoire
officielle, elle s’explique certainement davantage par le malaise profond qui semble
venir du climat social au sein de I’entreprise, mélange de paternalisme et de fermeté. Ce
climat, André Chicaud (1914-2000), alors jeune militant politique et syndical de la CGT,
futur résistant et déporté, I’avait évoqué en puisant dans ses souvenirs, a 1’occasion du
cinquantenaire du Front Populaire (21). Apres avoir débuté comme ouvrier aux Hauts-
Fourneaux, il avait fait partie des premiers embauchés a la S.A.G.E.M. en 1933 : “ De 1933
a 1934, se remémorait-il, c’était une usine otl on était exploité. Il fallait travailler et se

a André Chicaud

taire. On vous embauchait sur le coup en une heure et, une heure apres, on pouvait vous
balancer a la porte sans dire le motif. Avant 1936, le syndicat était pour ainsi dire clandestin.
On était une quinzaine de syndiquées sur 300 ouvriers. Les premiers tracts d’usine ont été faits a la SAGEM, mais on les
a fait distribuer par d’autres. Si je m’étais joint a la porte pour distribuer des tracts, je ne serais pas rentré ”.

- On est donc plus sensible aux hausses de salaires, au libre exercice du droit syndical, a la liberté d’expression
dans P’entreprise et a D’application des conventions collectives prévues dans les accords Matignon, qu’aux
congés payés. Conséquence de cette détermination, racontée par André Chicaud: “ Je suis monté sur un tour et
j’ai lu la Convention collective. On a formé une délégation qui est allée la porter au patron... Alors on a fait greve cing
ou six jours. Les gars avaient soudé la porte de l’intérieur pour qu’il n’y ait pas de sabotage dans I’usine occupée ot les
machines étaient impeccables”.(21)

o Le comité de “popote” installé dans I’usine pour nourrir les
grévistes

- De cet épisode, il reste quelques rares photos prises a ’époque (21 bis). L’une montre le piquet de gréve devant
’'usine, avec une banderole déployée “Pour la liberté”. Les autres présentent le “comité de popote ” qui assure le
ravitaillement des grévistes a ’intérieur de ’usine. A quelles dates ont-elles été prises? Pour le piquet de gréve,
on peut raisonnablement penser a la période de la premiere greve, entre le 1er et le 12 juin 1936, puisque 'on y
promeut “l’unité” et qu’on y réclame “la liberté” (le respect de la liberté syndicale) qui sera inscrite dans les
accords de Matignon. En ce qui concerne le “comité de popote”, on peut penser que les photos renvoient a la
seconde greve, tout au long du mois d’aolit 1936. En s’inscrivant dans la durée, elle nécessitait la mise en place
d’une telle organisation. Une autre photo montre la liste des “renards” de l'usine qui ont été pendus
symboliquement en effigie. Il s’agit des non-grévistes, soutenus par la direction. La encore, elle renvoie a la
seconde greve qui a vu des tensions surgir entre grévistes et non grévistes.

- Ajoutons que la campagne proche apporte un appui logistique, tout comme a
’usine Dunlop , pour assurer le ravitaillement sur place. Un fait qui ne doit pas
surprendre, nombre d’ouvriers de I'usine de la Cote-Rouge étant des enfants de
paysans ou de vignerons. Les municipalités ne sont pas en reste: a Montlugon,
avec Marx Dormoy, et de maniére plus active a Domérat, commune dirigée par
le communiste Eugeéne Jardon, on participe a I’organisation du ravitaillement et
le conseil municipal vote des aides. Paradoxalement, la greve semble finalement
avoir été plus dure a la S.A.G.E.M. qu’a 'usine Dunlop ou, selon le géographe et
historien Pierre Couderc, “les ouvriers-paysans étaient plus préoccupés par les

travaux importants de la fenaison que par P’activité militante” (22). .
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o Eugene Jardon, maire de
Domérat: un soutien actif aux
grévistes
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o RETOUR SUR LA CHRONOLOGIE

DES DEUX GREVES DE 1936 A LA COTE-ROUGE
« JUIN 1936...UNE DIZAINE DE JOURS DE GREVE

- La premiére greve éclate a I'usine de la Cote Rouge, simultanément a celle d’Argenteuil, le lundi 1°* juin, en
début d’aprés midi. A cette date, les poids-lourds de l’industrie montluconnaise que sont Dunlop, Saint-
Jacques ou les Hauts-Fourneaux ont déja basculé dans la greve.

- Pour porter les revendications des salariés qui ont été rassemblées
dans un cahier, une délégation a été constituée mais, dans un premier
temps, André Alajouanine, fort du soutien de Marcel Mome, refuse de la
reconnaitre. C’est I’élément qui déclenche presque aussitot
’occupation de 'usine par les salariés grévistes, pour la toute premiere
fois de son histoire. Pour tenter de débloquer la situation, une entrevue
=gl est alors organisée entre direction de ’usine et délégués, autour du
| sous-préfet Belliard, a I’hotel de ville de Montlucon. Méme si un accord
semble s’esquisser, il faudra toutefois attendre le 12 juin pour que les
o Un groupe de réis'te uin ou aoiit revendications des salariés soient acceptées et qu’un accord soit signé.
1936). A 17 h 00, P'usine qui était occupée depuis dix jours est évacuée et un
cortege se forme. Ce “défilé de la victoire”, parti de la Céte-Rouge va
parcourir la ville, pour se rendre jusqu’a I’h6tel de Ville. Durant ce conflit, Marx Dormoy qui avait été sollicité
par les grévistes, alors qu’il était a Paris, s’en est remis au sous-préfet Belliard, ainsi qu’a des membres
éminents de sa municipalité, tels que Lucien Menut, Francois Carrias ou encore Paul Depeige.
Incontestablement, c’est leur médiation qui aura permis de trouver un accord. Le travail reprend a la Cote-
Rouge, en méme temps qu’a ’usine d’Argenteuil. Mais, dans cette derniére, faute de voir I’application intégrale
des accords, la gréve va redémarrer, aux premiers jours de juillet.

- AOUT 1936: TROIS SEMAINES DE GREVE
PAR SOLIDARITE AVEC LES SALARIES D’ARGENTEUIL

- Début aoiit, le conflit rebondit a Montlugcon. Par solidarité avec leurs camarades d’Argenteuil et sans doute
avec ’espoir de voir s’abréger leur gréve, une majorité des salariés montluconnais vote pour la greve le 5 aolit,
apres qu’une délégation d’Argenteuil eut été recue pour exposer la situation. Selon la presse locale, Marx
Dormoy, a nouveau sollicité, “s’est mis en rapport avec les parties en présence”. Comme cela avait été le cas début
juin, des piquets de greve se sont installés devant 'usine qui est a nouveau bloquée et occupée par les
personnels grévistes.

Uston Oentrale des Mitallorgistes de Montlogen

_ <« Dans un communiqué reproduit par le Combat social (9 aoiit), 1‘Union centrale
a4 la Bopulation Montiagonnaise,

Aux Mdtallorgists, du syndicat général des métaux de Montlugon, apporte quelques explications aux
Le Patronat nozs impoge un pouvsan . « . . . .
¢onflit. — La Direction de a8.A.GEDM, |  Montluconnais : “Le patronat nous impose un nouveau conflit. La direction de la

répudie nettement ia Convenltion collec:
tive de la Région parisicone Elle l'avait
cependant signée.

L riers d"Argent ilntnlut . ‘ . . ) ..
le dispnu?;leel"jullﬁtmlfguc.ﬂsl ’:mf,,my.g pourtant signée. Les ouvriers d’Argenteuil sont en lutte depuis le 1% juillet. Ils ont
tous les moyerns de conciliation devant

}:sPoﬁmirs publics, su Ministére da employé tous les moyens de conciliation (...). Par son intransigeance, par trop exagérée,
ravail.

Par son Intransigeance par trop exa- : ; ; p . s . . . .18
ghrie 1n Direction S A Gr o, ange s la direction SAGEM oblige a la misere continue 650 ouvriers et leurs familles. Voila une
1a misa ti 65 i 4 | . . . . -
famillca, cﬁiﬁ?“fﬂﬂﬂhﬁ? g ne  Situation qui ne peut se prolonger davantage. Les ouvriers de la Cote-Rouge entrent eux
peal se profonger cavanlage. . . . . . ., . )

Les ouvriers de la Cote Rougeenwrent  qussi en lutte (...). Ils affirment ainsi leur solidarité avec les travailleurs d’Argenteuil.
E0X AUESL en Lulle pour la Bigoa
le respecl de leor contrat. [ls affirmeént . . ) . , .
e o litarii aves 1es travaflienrs  LOUte la masse laborieuse montlugconnaise comprendra I’action engagée par les ouvriers
d'Argentenil, maisen mére de la Société . ., . - . . .,

S.A.G.E.M, (...). La solidarité morale et financiere sera des maintenant organisée. Chacun y

Toute l1a masse laboriense miontlu- , ..,
gonnaise comprendra Vaction eoigegée  répondra avec désintéressement’”.

ar les ooyriers
% Il s'agit seulement de ne permeltre a
aucune direction de renier ses engatya
T e tastors de2a  + Le 7 aolit, le journal local Le Centre aborde pour la premiére fois la question : “En
Républigue Frangaise,

La solidarité morale et financiére sera  attendant le résultat des pourparlers de Paris, ’'usine de la Cote-Rouge reste occupée
dés maiotenant organisée. Chacan y reé-

| pondra avec désintéressement, . . . s . . "
| e Syndicat Géndral des Mélanz, mais les ouvriers se relaient par équipe et la gréve continue dans le calme”. Un calme

SAGEM répudie nettement la convention collective de la région parisienne. Elle I’avait

qui semble étre rompu quelques jours plus tard: “On nous signale que dans la
journée d’hier des rixes ont éclaté entre ouvriers de cette usine, les uns voulant continuer I’occupation, les autres étant
plutoét enclins a cesser cette greve”, peut-on lire dans I’édition du Centre datée du 12 aofit.

- Face aux bruits qui commencent a circuler a Montlugon, peut-étre a 'initiative de la direction de 1’usine,
’Union centrale des métallurgistes décide de faire apposer des affiches en ville. On y insiste d’abord sur le fait
que c’est “I’intransigeance patronale » qui empéche la sortie du conflit et on pointe “les insinuations mensongeres
(pour) chercher a influencer les pouvoirs et ’opinion publique”. D’ou un démenti formel apporté « aux bruits
tendancieux qui circulent dans la ville”. D’abord, on affirme que dans les ateliers, on prend soin du matériel et
que lordre régne. Ensuite, on rejette I'information selon laquelle il existerait « des divisions entre les
camarades”. Enfin, on insiste sur le fait que “aucune personne étrangere n’est autorisée a pénétrer dans les ateliers,
donc aucun secret et aucun plan, quels qu’ils soient, intéressant la défense nationale ne peuvent étre communiqués da

Pextérieur”. Une insinuation qui était née des craintes exprimées par la direction de ’'usine de voir s’envoler des
“secrets de fabrications militaires” .

- Une intervention avait d’ailleurs été faite aupres des autorités politiques et militaires. Le journal Le Centre du
18 aolit y fait d’ailleurs référence. Le quotidien, qui ne fait pas mystere de son hostilité au Front Populaire,
déplore au passage, malgré “les nombreux pourparlers et tentatives d’arbitrage” que la gréve s’éternise faute
d’accord “sur de nombreuses questions, notamment celles concernant le classement du personnel”. On
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“M. Daladier, ministre de la guerre, vient de désigner un ingénieur militaire pour

&e gombat Syndical

La gréve ds In Cdite Rouge

Voiel ci-dessons, le texte de Vaffiche
apposée sur les murs de Montlagon :

Union Cenirals des Travaillears M:-
lallurgistes de Montlagon (Section de (a
Cdic-Nouge). — Les gréviates de In
S.A.6. E M. (Cite-Houge) & ln
popuiation montinconnalse. — Le
mouvement de gréve gni existe est di
d Pintransigeance patronale qui n’héslte
pas, par des insinvations mensongéres
| & chercher d'influencer les pouvoirs et
Popinion publique. '

Nous lenons & démentir tous les bruits
tendancieux qui circolent daps la ville.

Si nous aceopons 'osine, nous ayons
soln du matériel et 'ordre régne,

Aucune division n’existe entre les ca-
marades,

Aucane personne étrangére n'est an-
torisée A4 pénétrer dans les ateliers,
done aucun secret et aucnn plan, quels
qu’lls soient Intéréssant la défense na-
\fonale, ne' peavent étre communiqués |
4 Pextériear.

Tout le ravitaillement vlent da dehors
¢t nous remercions la population mont- -
lugonnaise et en particulier les commer-
cants pour le geste de solidarité nous
permettant de lutter nous et nog familles
contre nos affamenrs,

Pour motre palo, pour notre liberté
jusqu’au boot |

Le Comiié de Gréve.

soumettre”.

que le conflit peut s’installer dans un temps long.

- Faute d’accord et pour mettre un terme a
’occupation qu’il juge illégale, André Alajouanine

a Le Combat Social (16 décide de porter Vaffaire sur le terrain judiciaire. A

aott 1936) la mi-aoflit, pour contourner l’exercice légal du
droit de greve, une plainte contre X a été déposée
pour “violation de domicile et entrave a la liberté du travail”’. Pour dresser les
constats, la direction de I'usine a fait appel a un avoué montlugconnais, Maitre
Paul Brun (23). Le journal Le Centre (23 aoft) indique que “le juge d’instruction a
commencé son enquéte et a entendu divers témoins dont des membres du piquet de
greve”. Une autre action a été engagée, mais cette fois-ci au civil, croit savoir le
journal. Elle viserait a “l’expulsion des grévistes occupant l’usine, toutes réserves
étant faites sur des dommages et intéréts éventuels”. Autre précision apportée dans
cet article : une ordonnance a été rendue par le juge des référés stipulant que “les
locaux de ’usine de la Cote Rouge commune de Domérat devront étre rendus libres

dans les 24 heures de la signification de I’ordonnance, faute de quoi, passé ce délai, la

procéder lui-méme aux classifications qui font ’objet d’un désaccord. Cette mesure a
été notifiée tant au personnel des usines d’Argenteuil qu’a celui de la Céte-Rouge. Ces
deux établissements, on le sait, fournissent du matériel militaire”. Et le journal
d’ajouter que I’on pourrait peut-€étre entrevoir une sortie du conflit, “les décisions
de I’arbitre (ayant), parait-il, force de loi, et tant direction que personnel devraient s’y

- Dans le camp opposé, en conclusion de son communiqué, I'Union centrale des
métallurgistes préfere mettre I’accent sur la solidarité qui s’exerce a travers le
ravitaillement des grévistes. C’est 'occasion de “remercier la population
montluconnaise et les commerc¢ants pour le geste de solidarité nous permettant de
lutter, nous et nos familles contre nos affameurs”. Une maniere de laisser entendre

_Les gréves

La situation est inchangée A Yusing 8. A
G. E. M., & la Cdte-Rouge.

Toutefols, la Direction de I'usine a ports
Ie fait de 'occupation sur:le-plan judicinire
Il ¥ n guelques jours, ung plainte a-été por-
téo conire X, pour violation de domicile et
entraves & 1a libarté du travall, Cette plainte
8 Ci¢ déposée cnire Jes mains du Juge d'ing-
truction, qul a ¢commencé son enquéte et en-
tendu divers témoins, dont des membres du
Comilé de greve. ' )

* D’autre part, nous croyons gavoir §ue, pa-
rallélemont & cette action, 1a 8, A, G B, M.
en o intenté une auntre — non plus an' erimi-
nel, cette fols, mals nu eivil, Le juge des ré-
férds a éb¢ saisl d'une requéte tendant & .ce
gue soit ordonnée Vexpulgion des  prévistes
occupant l'usine, toutes réserves éiant faites
gur fes dommages-intéréts éventuels, =
| En toute dernidre heure, ncis dpprenons
que cetle requéte a ét€ accueillie par le juge
des référés. Il a décida que l'usine devrait
étre dvacuée dans les 24 heures de 1a glgni-
fication dc l'ordonnance aw Comité de grive
. défaut de guoi la 5. A, G. 5. M. pourrait
requézir V'emploi de 1z force publique, ., .
Le Comité de gréve h'ayahit point compa-
Tu devant le'juge, l'ordonnance de ce dernler
a été rendue par défaut. P

n Le Centre (23 aoiit 1936)

société sera autorisée a faire procéder a I’expulsion des occupants, en la forme accoutumée, avec I’assistance si besoin

de la Force publique”. L’assignation vise plus particulierement quatre syndicalistes, considérés comme les

meneurs de la gréve : Antonin Vignaud, chaudronnier, secrétaire du syndicat CGT et président du Comité de

greve, Pierre Bourgeon, chaudronnier, Roger Passat, ajusteur et Jean Peynet.
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o Les non grévistes ou

“renards” pendus en effigie,
devant les jardins ouvriers

- La situation qui semble totalement bloquée va pourtant s’infléchir dans la
derniere semaine d’aofit. La décision rendue par l’ingénieur militaire chargé
d’arbitrer le conflit a Argenteuil a été acceptée par les deux parties et on pourrait
s’acheminer vers une reprise du travail. Dans ce cas pourquoi poursuivre la greve
“de solidarité” a la Cote-Rouge ? D’autant que des divisions semblent se faire de
plus en plus jour dans les rangs du personnels: ”Un groupement d’employés et
d’ouvriers de la Cote-Rouge, au nombre d’environ 150 s’est constitué, nous apprend
Le Centre (24 aolit). Estimant que des malentendus sont la cause du maintien de
[’état de greve, ce groupement a demandé a la Bourse du travail de lui ménager une
entrevue avec le comité de greve”. Si le nombre annoncé est fiable, cela signifierait
qu’a cette date la moitié du personnel de la Cote-Rouge serait contre la poursuite
de la greve. Il reste cependant des désaccords “sur le paiement des jours de greve,
sur la question des contrats collectifs et sur la classification”. Ce sont ces deux
derniers point sur lesquels les négociations achoppent le plus. Face au Comité de
greve qui exige une signature immeédiate par la direction, cette derniere rétorque

que la loi ne le lui permet pas “étant donné que ce contrat doit intervenir pour chaque région entre les organismes

syndicaux patronaux et ouvriers avec la collaboration des pouvoirs publics. Or, ajoute la direction, a Montlugon si des

projets de contrats collectifs ont été élaborés, ils n’ont point encore été discutés” ...

- D’ou linterrogation du méme journal, face aux pourparlers qui se

poursuivent (25 aofit) : “Peut-on espérer voir bientét s’achever la gréve des
ouvriers de la Cote-Rouge qui dure depuis vingt jours”. Encore quelques jours et la
gréve qui commencait a produire son lot de lassitude morale et matérielle, avec
des personnels divisés, trouvera son issue dans un accord entre syndicats et
direction. L’action de conciliateur du sous-préfet Belliard, a I'origine d’une
entrevue qui s’est déroulée a la sous-préfecture de Montlucon, s’est révélé
payante. Elle réunissait, le lundi 24 aofit, les délégués syndicaux et patronaux,
auxquels s’était joint un représentant de la Bourse du travail et elle a débouché
sur un accord final. Soumis aux grévistes des le lendemain, il est approuvé. Des
lors, la greve qui aura duré trois semaines s’achéve, la date de reprise du

MONTLUCON

Fin de gréve
d l'usine de la Cote-Rouge

L'intervention de M. Belliard, sous-préfet
de Montlugon, pour trouver un terrain d'en-
teate et mettre fin au conflit qul durmit de=-
puld vingt jours & "Usine de 1a 8. A, G, B
M. & ln CHle Roupe, a && couronnfo de
miceds,

Au cours de l'entrevoe qui & eu licu lundi
solr, 4 Ja sous-préfecture emtre les déléguda
patronaux el ouvriérs et un représentant de
In Bourse "du' Travall, un nccord avait dté
élatoré dont les termes furent soumis, dans
In journés d'hier, aux prévistes gqui les ont
acceptia.

La gréve est donc terminée, I"o¢cupation a
cessde, b ke travall reprendra demain jewdi.

n Le Centre (27 aotit 1936)

travail étant fixée au jeudi 27 aotit.

- Malgré le redémarrage des activités, le conflit a laissé des traces, notamment du c6té de la direction. C’est
sans doute dans un esprit d’apaisement que les quelques plaintes déposées par la direction et par des non
grévistes pour des dégradations, des disparitions de vétements, et d’objets divers, voire de légumes, dans les
jardins ouvriers, passent a la trappe. Pour pallier la réduction de la durée du travail, de nouvelles embauches
doivent étre réalisées. Mais la direction de ’usine va trés vite revenir sur quelques uns des termes de 1’accord,

en particulier sur la question de la durée du travail.

o 2-19 JUILLET 1937

LA METALLURGIE MONTLUCONNAISE

- Le 2 juillet 1937, 'usine de la Cote-Rouge se retrouve a nouveau paralysée par une greve qui touche en méme
temps toutes les industries métallurgiques du bassin montluconnais. Elle fait suite, explique le journal Le
Centre “a une décision surarbitrale fixant le taux de I’indemnité de vie chere a incorporer au salaire”. Devant des
propositions patronales jugées insuffisantes, la greve est décidée dans tous les grands établissements

EN GREVE
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métallurgiques, a Montlucon mais aussi a Commentry. Il est vrai que ’inflation, qui sévit alors, a réduit de
maniere significative les hausses de salaires qui avaient été obtenues en juin 1936.

- Si la CGT est a nouveau en premiere ligne, un syndicat bien plus modéré
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Le Centre (4 juillet 1 : o : . : :
. (4] 937) calme et de maintenir a ce conflit son caractere strictement professionnel”.

- On est donc ici sur une revendication purement salariale. Comme en 1936, I’installation de piquets de greve et
I’occupation des ateliers est la regle : “Par personnel complet, le jour, par piquets de greve la nuit, les grands
établissements métallurgiques restent occupés, explique Le Centre. Aux heures de repas toutefois, les ouvriers qui ne
composent pas les piquets d’occupation (sic) peuvent aller prendre leurs repas en famille”, précise le méme journal.

- Parmi les usines qui se retrouvent contraintes a “une suspension de travail”, figurent “les usines Saint-Jacques
qui occupent 1 000 ouvriers”, ainsi que les Hauts-Fourneaux et fonderies de Montlucon (420), ’'usine des Fers-
Creux (120), Besson (80), la chaudronnerie Laville (50), la fonderie de Saint-Jean (15), 1’usine de la Cote-
Rouge (430), les ateliers Randoin (26) et 'usine des Trillers (85). A Commentry, il y a 430 grévistes a la Forge,
230 aux Ateliers de Commentry- Oissel, 110 a la fabrique de bandage Pannetier. L’auteur de I’article précise
toutefois que ‘“des pourparlers sont en cours (et que) on ne signale pas d’incident”. Une absence d’incidents
majeurs qui n’exclut toutefois pas des tensions. C’est le cas a la Céte-Rouge, entre des contremaitres et des
grévistes, comme on le verra.

- Le conflit ne va cependant pas s’éterniser puisque, moins d’une semaine apres son éclatement, les
négociations entre délégations patronale et ouvriere, qui se sont succédé en présence du sous-préfet de
Montlugon, aboutissent a un accord. Parmi les signataires figurent H. Viteaux, directeur des usines Saint-
Jacques, ainsi que Georges Labarre, directeur des Hauts-Fourneaux, dont le fils, Robert Labarre, fera une
brillante carriere au sein de la S.A.G.E.M., jusqu’a en occuper le poste de PDG entre 1962 et 1987. L’accord a pu
étre signé parce que les grévistes ont accepté de se plier a la demande initiale présentée par les patrons de la
métallurgie, des les premieres séances: “Suivant la loi, les établissement occupés devaient étre évacuées avant tout
pourparler. Les patrons ayant exigé que la loi fiit respectée avant de discuter, les usines ont été évacuées ce matin,
conformément d’ailleurs au veeu de la grande majorité des ouvriers”, écrit Le Centre daté du 7 juillet.

- Le lendemain, le travail pouvait reprendre, sauf a I'usine de la Cote Rouge ou la direction a refusé de signer
’accord. Le journal en donne ’explication : “Le personnel de maitrise de la S.A.G.E.M. avait fait savoir par lettre a la
direction qu’il ne reprendrait pas le travail tant que certains ouvriers coupables d’avoir insulté et menacé un
contremaitre feraient partie du personnel. Et il s’est refusé a revenir sur cette décision”. Il s’agit en fait de deux
ouvriers, dont I'un est le secrétaire de la section syndicale de la CGT. D’un conflit salarial global dans la
métallurgie on est donc passé a un conflit interne, André Alajouanine soutenant le personnel de maitrise.
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interdits d’eux-mémes [’accés dans l'usine”. Et de rappeler en guise de

communiqué évoque « le personnel ouvrier et la population montluconnaise

dans sa presque unanimité” qui jugeraient “séverement ” D’attitude de la
direction de ’usine : “Vous chassez par vos méthodes les meilleurs compagnons et il ne vous est plus possible de
recruter d’autres”. Autre grief : le refus de la conciliation proposée par le sous-préfet. Bref I’atmosphere de
conflit et de divisions au sein de 'usine ne seraient que de la seule responsabilité de la direction. Et d’en appeler
André Alajouanine a changer d’attitude et de le mettre en garde contre "toute atteinte a la liberté syndicale” : Le
renvoi du secrétaire de la section syndicale serait “un geste inconsidéré (qui) aura(it) au contraire pour
conséquence de venir grossir notre organisation et c’est fort de nos droits que nous rentrerons tous ensemble a
l'usine”.

- Dans ce conflit qui s’éternise et ou chaque camp affirme son bon droit, il faudra pour en sortir toute ’habileté
du sous-préfet de Montlucon, a nouveau a la manceuvre, sous la houlette du ministére du travail. Le
dénouement apparait a la lecture des deux communiqués que publie Le Centre (18-19 juillet 1937), ’'un émanant
de la direction de ’'usine, ’autre de la section S.A.G.E.M. du syndicat des métaux.

- Pour la direction, ce dénouement est presque une victoire puisque “I’accord avec le ministere du Travail en
présence d’un représentant de la CGT a été réalisé sur la base des propositions faites par la direction de la
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- Apres la dislocation du Front Populaire, la gréve du 30 novembre 1938, apparait comme un baroud d’honneur
syndical de la C.G.T. Par rapport aux greéves de 1936 et 1937, le contexte politique est totalement différent.

- La démission du deuxiéme ministere Blum, qui n’aura duré qu’un mois (13 mars — 10
avril 1938), marque la fin du Front Populaire, apres le départ des Radicaux. C’est
désormais Edouard Daladier, allié au centre et au centre droit, qui dirige le
gouvernement, cumulant les fonctions de président du conseil avec celles de ministre
de la défense nationale et de la guerre. Dans ce qui est son troisieme ministere, il est
entouré notamment de Georges Bonnet aux affaires étrangeres, d’Albert Sarraut a
IIntérieur et de Paul Reynaud aux Finances, apres avoir officié a la Justice. On est alors
neuf mois apres ’annexion forcée de I’Autriche au Reich et deux mois a peine apreés les

" accords de Munich.
o Edouard Daladier

- Pour Edouard Daladier, qui tourne le dos a la politique menée par le Front populaire, il
est temps de “remettre la France au travail”’, ce qui passe par la remise en question de plusieurs mesures
décidées en juin 1936, en particulier sur la durée du travail : “ Tant que la situation internationale demeurera aussi
délicate, il faut qu’on puisse travailler plus de quarante heures, et jusqu’a quarante-huit heures dans les entreprises qui
intéressent la Défense nationale”, a-t-il déclaré a la fin du mois d’aofit 1938, lorsqu’ont été mises en place les
premiéres mesures d’assouplissement de la loi sur la semaine de 40 heures.

- C’est Paul Reynaud, en charge des Finances depuis 1°' novembre, qui va concrétiser
cette nouvelle orientation, a travers ’application de décrets-lois du 12 novembre 1938,
qualifiés par les syndicats de “décrets de la misére”. Le premier concerne les infractions a
la réglementation sur la durée du travail, le deuxieme les sanctions pour refus
d’exécution des heures supplémentaires autorisées dans l’intérét de la Défense
nationale, et, le troisiéeme la durée du travail. Conséquence immédiate, tout employeur
peut désormais porter la durée hebdomadaire jusqu’a 48 heures, avec un simple préavis
adressé a I'Inspection du travail. Au-dela, une autorisation de 'inspection du travail
reste toutefois nécessaire. Le tout va de pair avec la suppression des heures

o Paul Reynaud supplémentaires, dans la limite de 250 heures annuelles. Enfin, la semaine de travail est
fixée a cinqg jours et demi, voire six si nécessaire. C’est la fin de la semaine anglaise de
cing jours qu’avait instaurée le Front Populaire.

- Ces mesures ciblant en premier lieu les industries qui travaillent pour la défense, on comprend que dans une
entreprise comme la S.A.G.E.M., dont les commandes de I’Etat vont croissantes, elles suscitent des inquiétudes
aupres des syndicats, la CGT en téte, et aupres de nombreux salariés. Elles ne laissent pas non plus indifférents
ceux des autres entreprises dans lesquelles les salariés peuvent craindre leur mise en application.
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- Il semble donc logique que, au plan national, la CGT ait tenté de s’y opposer en appelant a une greve générale
de 24 heures, prévue pour le 30 novembre. Elle doit concerner toutes les industries, le commerce, les
transports ainsi que les services publics. En face, Edouard Daladier a choisi I’épreuve de force, tout en essayant
de se rallier une partie de I’opinion: non seulement il refuse tout contact avec les représentants syndicaux,
mais il réquisitionne tous les employés des administrations publiques, des chemins de fer et du métro. Il
annonce que la gréve serait considérée comme une faute grave “susceptible de les exposer a la révocation”. Dans
les industries, des circulaires suggerent aux patrons de procéder a des licenciements immédiats pour tous les

grévistes, avant de procéder “un tri”, lors de la réembauche, entre le maintien du licenciement pot 4 repioq Bl Souscrire
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le réemploi pour les autres, mais avec la pertes des avantages inscrits dans leur contrat de travail, telle que
ceux liés a leur ancienneté. Le tout pourra étre assorti de poursuites judiciaires, la greve ayant été déclarée

illégale.
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- On comprend que le mouvement n’ait donc pas eu ’ampleur escomptée par la CGT, méme s’il n’a pas été un

échec total. A Montlucon, compte tenu de la tradition ouvriére et syndicale forte, la gréve a été marquée par des

incidents,

avec des affrontements a ’entrée des principales usines entre les piquets de greve et les non

grévistes voulant pénétrer en force. En rendant compte de cette journée, le journal Le Centre qui, par la voix de
son rédacteur en chef et éditorialiste Jean Joussain du Rieu, n’a jamais caché son hostilité au Front populaire et

aux syndicats, écrit a la une que “Il n’y a pas eu de greve générale”

sur les incidents survenus au fil de la journée.

- Tout a commencé a 5 h 00, avec la rentrée de la premieére équipe lorsque
“129 ouvriers de ces usines se heurtent a un petit piquet de gréve mais 122
ouvriers purent passer et se rendre dans les ateliers”

a la rentrée de 7 h 00, lorsque 453 ouvriers

plus important”. Le journal précise toutefois que

ateliers”.

“marquée par une bagarre” lorsque 575 ouvriers se présentent pour leur prise

de travail :

l’usine ot 6 gendarmes assuraient le service d’ordre. Quelques horions furent
échangés et 250 ouvriers qui avaient pu rompre le barrage ont pu franchir la porte
de l'usine”, ajoute le journal Le Centre. Au moins la direction peut elle se
satisfaire du fait que 'usine de la Cote Rouge ait pu fonctionner, méme au
ralenti, a la différence de 1’usine Dunlop ou des Cires francaise qui ont di

cesser toute activité.

“Plus” de Lrois ‘cerits otivriers ont @&

renvoyés a la suite de la journée du 3o

mmmbre, parmi de nomhrcuses enire- -

pnses
A Tusine: du Résem)]r, on a cangéche

upe soixantaine d'euvriers (\t ouvnercs

qui avaient chémé. =
A la Cdbe I{ouge, ol les Prmfoc_att,urs
avaient véussi & créer des incidents, on a

]JO(‘DCIE une SO!X&HL&!DE d'ouvriers SUI 300

environ que comple le personno]

Au moment de la rentree, les. euﬁ‘mﬁs 5

ont été répartis, dans la cour de lusme
en trois groupes. L'un, reprenant le tra-
vail aux anciennes. conchtwns s le second

pouvant reprendre, mais 4 do mounvelles |

conditions, telles la suppression de lan-
cienneté ;
vilé & mtter I'usine immédiatement. Un
camarade repris sans condition s'est sollda-
risé avec les exclus,

A la station d'essais des Tets (Houllli,rc:]
du Cc'nlrc), une pa.rl;;e du personne] a été
rémerciée.

‘Le bitiment n’a pas échappé & la régle
et la Compagnie Parisienne dhntrepnses,
a donné congé & un certain nombre d'ou-
vru,rs pour un tem_Ps indéterminé.

De méme également aux Economats du
Cenlre,

Dans la matinée de vendredi, l'usine
des Hauts-Fourneaux a ltcencm enalcment
tout un atelier.

“enfin ls troisiéme groupe, in- |

Sagem, pour

gouvernement,

“se heurterent a un piquet de greve

“500 grévistes, dont pas mal des usines Dunlop gardaient ’entrée de

« Toute autre est la version du journal Le

“créer des incidents”

L’un reprenant le travail aux anciennes conditions ;
mais a de nouvelles conditions, telles la suppression de I’ancienneté ;

. Toute autre est la situation

“92 ont pu gagner les
La tension monte encore d’un cran a la rentrée de 13 h oo,

les directions des différentes

. En revanche, il s’attache a mettre I’accent

Quelgues précisions en ce gqui comncerne
1"Usine de la Cote REouge .

La vrenlrde dp 5 heures ce matin, 129
ouvriers de ¢es usines se heurtent 4 un pe-
tit piquet de grive, mais 122 ouvriers pu-
rent passer et se rendre dans les ateliers. |

A la rentrée de 7 heures, beaucoup plus.
importantes, puisqu’elle comprenait 453 ou-:
vriers, ceux-ci se heurtérent & un piquet plus
important, néanmoins 92 ont pu gagner les,
ateliers .

La rentrée de 13 heures,r a 6té marqué pa,r
une bagarre 575 ouvriers de la S.A.G.E.DM.
devaient rentrer a ce poste. Mais 500 gré-
vistes dont pas mal des usines Dunlop, gar-
daient Yentrée de 1'Usine, ol six genda.rme5
assuraient le service d'ordre.

Quelques horions furent échangés et 250
ouvriers qui avaient pu rompre le ha.rra.ge,
ont pu franchir la porte de l'usine,

Aux usines Dunlop ,devant le nombre E_-as
assez important pour pouvoir assurer la
reprise du travail, les usines ont été fermées
pour la journée,

En somme, dans son enEEm'b'lEl la journée
a été calme & Montlugon. A I'heure ou nous
mettons sous presse, on ne signale aucun
incident grave,

o La gréve a la Sagem, vue par le
Centre

Combat social qui stigmatise des “provocateurs” employés par la direction de la

et briser la greve. Fortes du soutien du

entreprises du bassin

montluconnais ne tarderont pas a prendre les sanctions prévues. A la Cote
Rouge, elles tombent des le lendemain : “Au moment de la rentrée, les ouvriers

ont été répartis dans la cour de I’usine en trois groupes, rapporte le Combat Social.

le second pouvant reprendre
enfin, le

troisieme groupe invité a quitter I’'usine immédiatement”. L’article ajoute que “un
camarade repris sans condition s’est solidarisé avec les exclus”.

<« Quant au journal Le Centre (4 décembre 1938) qui a lui-méme subi la greve
de son imprimerie, il ne masque pas sa satisfaction en annoncant que “a

l’usine de la Cote Rouge, 48 ouvriers ont été licenciés pour avoir contrevenu a la
liberté du travail et employé la violence contre leurs camarades désireux de travailler”

. Autre précision apportée par

le méme journal, “pour environ 250 autres qui n’avaient pas repris le travail, ils ont été réembauchés avec un

nouveau contrat. Quant aux membres du personnel qui se présenterent au travail, ils continuent a bénéficier de

’ancien contrat” et, de facto des avantages qui y étaient consignés. Compte tenu des effectifs de la Cote-Rouge,

on peut donc en déduire que seuls 100 a 150 salariés non grévistes ont pu conserver leur contrat de travail

antérieur. A 'usine des Hauts Fourneaux, au Réservoir, aux Economats du Centre, ou a ’usine des Produits

chimiques, pour ne citer que ces entreprises-1a,

ouvriers licenciés et non repris auront du mal a retrouver un emploi dans le bassin montluconna 1 rebioq

le scénario sera le méme. Solidarité patronale oblige, les
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‘-_xl“"”":lIe '“g“"“'_‘,_‘e"* : dela. Incontestablement, I’échec de la gréve du 30 novembre marquait une
b g A

" Le mouvement partel de gréve de mer-  forme de revanche de la direction des entreprises sur le printemps 1936 avec
tcredi aura eu des suites dans divers établis-

semenly e e rous navom 8 sgma-  S€S Occupations d’usines.
ler., quune seule mise & pied pour quaire

jours, & l'usine de la Céte Rouge, querante-

e hcetd av Cevall at ssmplond Ia

treveau 2 la libe u trava . : . o, . .
e s sama iRy ATt A} Dans cette ambiance de disparition du Front Populaire, des syndicats
travailler. Pour enyiron 250 autres, qui n'a- . , ,, . .

vaient pas reprisletravail, lls ont été réema-  professionnels ont éte crées sous la houlette de la direction pour contrer les
beiichés avec un Hotlveau contrat. Quant aux:

membres du personiel dui o0 Prseni R a-  syndicats revendicatifs, principalement la CGT : “ A la Sagem, écrit Marcel
clan c ntn;a.t Lk

¢ dif Réservolr, soinante ouvriers L égoutiere, ils tentérent de s’opposer aux actions des syndicats CGT. Ils étaient
qui® chbmhéfa}:t Je ug?ez;te ?Int été lleen&t;iga&pu

omm sarg proc un ey 2 P . . . s
i%féf,fnﬁiiage,apmmbxmem e o OR o utilisés par le patronat dans leur opposition aux revendications des salariés. Ce fut

A 1'Usine des Hauta-Foum:ituxi laj quea; | . l" , d l d l d . d b 8 . l
tion des sanct'ons & prendre est toujours particulierement évident lors de la grande greve du 30 novembre 1938 ou leurs
l'examen.

A celle des Produits Chimiques,aprés cons- . . M. 2 s N N . ’,
tatat'ons de-la rupture du contrat per les nervis (sic) n’hésiterent pas a employer la maniere forte pour faire echec au
ouvriers qui ont quitté :o]ont:.i;:?;ni tr1: ,
travail, tous ceux qui ont dem 5 D b 4 . . . p
I S g S gl e mouvement. Ils declencherent des bagarres a I’entrée des usines, en particulier a la
perdu. divers' avantages d'ancienneté, etc.. . . . . . N e .

Aux’ étahlissements Besson. également Sagem. La Direction en profita pour licencier les meilleurs militants du syndicat
aprés constatations de la ruptura de l'an-
cien contrat, le travail a été repris ce matin, C.GT” (23)
vendredi, avec un nouveau contrat. oo L

o Un télémetre de 5 métres fabriqué a la Cote-Rouge en 1939

- Avec la justification de I’effort de préparation a la guerre qui apparait désormais comme inévitable, les
commandes militaires augmentent et les horaires vont donc repasser a 48 heures, voire au dela des 50 heures:
“Les gouvernants mobilisaient leur industrie, espérant que cela leur éviterait peut-étre d’avoir a mobiliser leurs
soldats. Or, la S.A.G.E.M. introduite dans les industries d’armement des la fin des années 20 était bien placée pour
répondre a la demande” (24). L’usine participe ainsi a I’équipement de ’armée, de la Marine nationale et elle
fournit du matériel pour la fameuse Ligne Maginot réputée imprenable... mais pas incontournable : des pieces
pour canons antichars ou des canons pour casemates, des afflits de canons antiaériens, des postes de radio
émetteurs-récepteurs ainsi que des postes de veille aérienne ou maritime sont fabriqués a la Cote Rouge.
Conséquence de cette montée en charge des commandes, de nouvelles machines d’usinage sont installées dans
les halls.

LA MARCHE VERS LA 2éme GUERRE MONDIALE
ET L’EXPANSION DE LA S.A.G.E.M.(1938-1939)
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L'ANGLETEFIFIE ET LA FRANGCE
entrent en guerre contre P'Allemagne

L'ULTIMATUM ANGLAIS EXPIRAIT HIER A 11 HEURES
ET L'ULTIMATUM FRANCAIS A 17 HEURES

Les deux puissances demantaient au Reich [évacuation immédiate de la Pologne
n Septembre 1939: la France bascule dans la guerre

- L’année 1939, a quelques mois de la guerre qui va embraser ’Europe, est marquée pour la S.A.G.E.M. par une
importante croissance patrimoniale. La société quitte son siége social de la rue de Naples pour un hotel
particulier du 6 avenue d’Iéna. A Argenteuil, berceau historique, un batiment industriel désaffecté est racheté. A
Saint-Etienne-de-Rouvray, c’est I’ancienne usine cotonniere, “La COTO”, qui est acquise. Dans les faubourgs
de Rouen, proche de la Seine et raccordable au réseau ferré, le site est idéal mais les aménagements seront

retardés par la guerre et ils ne seront réalisés qu’apres 1945.

- En aoflit 1939, la S.A.G.E.M., qui cherche a diversifier ses activités, prend une
participation majoritaire dans la société S.A.T (Société d’application téléphonique).
C’est Félix Verny, beau-pere de Marcel Mome, qui en assume d’abord la présidence,
avec André Hardy et Léon Parcé aux postes d’administrateurs. Félix Verny cédera son
fauteuil a Marcel Mome en décembre 1940, ce dernier assumant pendant deux ans a la
fois la présidence de la Sagem et celle de la SAT. En 1942, la présidence de la SAT sera
confiée a Paul Gellos, avec Léon Parcé au poste de directeur. Toutefois, jusqu’en 1945, la
société Grammont conservera une participation importante dans le capital de la SAT,

qui sera progressivement réduite.

n Paul Gellos (1897-
1974)

- Dans D’Allier, deux investissements sont réalisés, a la veille de la guerre . A Saint-
Pourgain-sur-Sioule, la S.A.G.E.M. acquiert des locaux industriels pour abriter des
travaux de mécanique générale et de charpente. En méme temps, a Montlugon, la S.A.G.E.M. prend une part de
plus en plus importante dans le capital et dans les activités de la Fonderie de Saint-Jean, située rue des

Faucheroux (25).

GGek,  oF |
FONDERIES DE SrJEAN ET GUILHOT ET ELONDIN FILS REUNIS (MAISON FOMDEE EN 1810)

SOCIETE ANONYME
DES

FONDERIES e ST-JEAN

Au Capital de 350.000 francs

E Y e —

SIEGE SociAL & UsiNEs ! RUE DES FAucHERoux, MONTLUCON (ALLier)

FONDERIES FACTURE N° 95
DE FONTE
PIECES .:E:zum 5.000 Kcs

MONTLUGON, Le~ ST Jigps TOAT 9

TELEPHONE 3-18
TELECRAMMES 1 FONDERIES 8T-JEAN, MONTLUGON

— e —
i-]
R. £, MONTLUGOH N9/ 2,082 DoI"
COMPTE €. P. : 220-91 CLERMONT-FERRAND
REPERTCIRE ors PRGDUCTEURS ALLIER 204

i fyenue Jean Jaures.ST.AMAND HONTROND

Honsieur GRENON  Industriel

o Les fonderies de Saint-Jean, sous le controle de la SAGEM en 1941
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- L’entreprise a été fondée en 1921 par M. Blondin, lui aussi ingénieur des Arts et Métiers, issu de la promotion
Cluny 1917, comme Marcel Mome. La fonderie finira par étre rattachée entiérement a la S.A.G.E.M. en 1941. Pour
couler des pieces diverses en fonte mécanique. Elle emploiera dans les années 1970 jusqu’a une soixantaine de
personnes, avant sa fermeture décidée dans les années 1990.

o Vue intérieure des ateliers de la fonderies de Saint-Jean

1939-1945 : LA S.A.G.E.M.
DANS LA TOURMENTE DE LA GUERRE

ARMEE ve TERRE : ARNEE o NER

ORDRE |
DE HOBILISATION GENERALE

o DE LA DECLARATION DE GUERRE A L’ARMISTICE

- La déclaration de guerre de la France a I’Allemagne, le 3 septembre 1939, entraine de fait la mobilisation d’une
partie des salariés, mais « beaucoup de ceux qui sont en dge de porter les armes restent a l’usine ou leur
contribution est jugée plus utile ». Argenteuil voit ainsi ses effectifs tomber de 1.100 salariés en 1938 a seulement
600 salariés au début de 1940.

- Une partie du personnel est transférée a ’'usine de la Cote-Rouge qui, elle-méme, a perdu au moins 20% de
ses effectifs. Des dizaines d’ouvriers sont toutefois mobilisés sur place et dépendent a la fois de la S.A.G.E.M. et
de I'autorité militaire. Ce sont des “affectés spéciaux” qui ne seront officiellement démobilisés qu’a partir
d’aolit 1940.

o QUAND UN AFFECTE SPECIAL
REFUSE SON AFFECTATION...

- Bien que les cas semblent rares, il peut arriver que certains de ces affectés spéciaux astreints au travail en
usine, dans le cadre de I’économie de guerre, comme en 1914, ne soient pas satisfaits de leur nouveau statut.
C’est ainsi que ’'un d’eux, apres avoir refusé son affectation et les modalités de travail a ’usine de la Cote
Rouge, sera congédié par la direction et déféré devant I'autorité militaire. Cette derniere ne prononcera
toutefois pas de condamnation. Il se retournera ensuite contre la direction de ’usine pour licenciement abusif
mais n’obtiendra pas gain de cause devant les prud’hommes qui se déclareront “incompétents”, un affecté
spécial n’étant pas considéré comme un salarié ordinaire (26).

o QUAND LA DIRECTION DE L’USINE REFUSE
DE FAIRE TRAVAILLER DES AFFECTES SPECIAUX...

- Le cas inverse peut également exister, lorsque la direction de ’usine refus 1’acces a des affectés spéciaux
délégués par I'autorité militaire. L’affaire parait suffisamment grave pour que Marx Dormoy, sénateur-maire
de Montlucon et ancien ministre de ’intérieur du Front Populaire, s’en saisisse. Le 10 septembre 1939, une
semaine apres la déclaration de guerre, il s’adresse directement au général Charles Chédeville, commandant la
XIIIe Région militaire, ainsi qu’au Président du Conseil en méme temps que Ministre de la défense nationale et
de la guerre, Edouard Daladier. Il évoque le cas de deux ouvriers spécialisés, “MM. Cussinet et Missioux, de
Montlucon”, qui lui “parait réclamer une examen des plus séveres”.

- Ces deux ouvriers, se sont présentés a 'usine de la Cote Rouge, “munis de leurs
fascicules de mobilisation leur ordonnant de rejoindre cet établissement”. Dans un
premier temps, on a bien “accepté de les recevoir et les occuper” mais, quelques jours
plus tard, par l'intermédiaire du concierge de l’usine, agissant sur ordre du
directeur du site, André Alajouanine, on leur a refusé I’entrée dans les ateliers. Ce
faisant, ce dernier reconnaissait obéir “a un ordre formel de son siege social et de son
directeur général, M. Mome” . Et Marx Dormoy de préciser que “dans cette note lue par
le concierge aux intéressés, il était spécifié que non seulement on interdisait I’entrée aux
deux ouvriers mobilisés mais on leur enjoignait encore de rester dans leurs foyers jusqu’a
nouvelles instructions de ’autorité militaire”.

_a Une intervention - L’ensemble des faits ayant été confirmé par la direction de I'usine, Marx Dormoy
directe de Marx Dormoy L i , . ) A ..
aupreés des autorités parle alors de “décision illégale” étant donné qu’il “n’appartient pas a la direction

militaires d’un établissement industriel de se substituer a I’autorité militaire” et qu¢ [t rebiog  [El Souscrire
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personne n’a le droit de se refuser a obéir a un ordre de mobilisation”. Au passage, il
rappelle que “la Sagem travaille exclusivement pour les besoins de la Défense nationale”, en ajoutant qu’elle
“manque de main d’ceuvre et fait en ce moment effectuer des heures supplémentaires a son personnel”. Conclusion
de I’élu : “Rien ne justifie la mesure prise par la direction (...). Il appartient a ’autorité militaire seule de prendre des
décisions de cette nature” .

- Il reste a savoir pourquoi la direction de 'usine a refusé d’employer ces deux affectés spéciaux : “ e sais bien,
écrit Marx Dormoy, qu’on pourra objecter que les ouvriers dont il s’agit ont déja travaillé dans I’usine en question
(et) qu’ils ont été congédiés a la suite du mouvement de gréve du 30 novembre dernier. Mais, ajoute-t-il, je me
permets d’observer que les circonstances que nous vivons aujourd’hui sont bien différentes de celles que nous avons
vécues il y a quelques mois”. Bref, il s’agit “d’accomplir a tous les échelons son devoir dans une guerre qui a été
imposée a notre pays”. Le Combat social (26 bis) qui reproduit la lettre de Marx Dormoy ajoute :  Nous espérons
qu’elle sera suivie d’effets et qu’on ne verra plus, au moment ou toute les énergies sont requises pour le service de la
nation, des employeurs se dresser contre la loi. Si les travailleurs ont des obligations auxquels ils ne songent point a se
dérober, les autres catégories de citoyens en ont aussi. Il est inadmissible que pour satisfaire a des rancunes d’ordre
intérieur certain patronat méconnaisse a ce point le devoir national”.

- La réponse du général Chédeville, commandant la XIIIé Région militaire, ne se fera guére attendre et, le 24
septembre, elle est publiée a la une du Combat Social. Ce dernier dit avoir recu ‘“des instructions ministérielles
précises visant les affectés spéciaux momentanément non utilisés (sic) dans leur établissement d’affectation, cas dans
lequel rentre le personnel que vous m’avez signalé”. Finalement, ce sera aux inspecteurs départementaux du
travail de régler le probleme, “de facon que les affectés en cause soient employés dans une autre usine jusqu’a ce
que [D’établissement primitivement désigné ait la possibilité de les utiliser”. Il est vraisemblable que la direction de
la Sagem soit intervenue directement aupres du ministere de la Défense ou des autorités militaires pour obtenir
gain de cause. Les deux ouvriers licenciés apres la greve de novembre 1938 ne seront donc pas réintégrés, fiit-

ce en temps de guerre.
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L'ARMISTICE EST SIGNE

"Pourquoi I L’ordre du “Cessez le feu” ‘BESPILLARDSMETTANTASAB
Hsera donné six heures apres| tespropriétés delabanlieue

Farmistice avec I'ltalie sontfusillés parles Allemands
L’ARMISTICE A ETE SIGNE A 18 h. 52 & ez

a\'rons -nous
déclaré la guerre?

Le maréchal Pétam & fait le bilan uﬂdmu
des Torces francaises qn'rlnt démentré par lem
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o 22 juin 1940: ’Armistice et ses premieres conséquences
pour la SAGEM

- Au printemps 1940, Marcel Mome décide de se porter acquéreur du chateau
d’Argentieres, situé sur la commune de Vaux, au coeur d’une propriété de 18
hectares. D’abord locataire des lieux, apres signature d’'un compromis de vente,
la S.A.G.E.M. en deviendra officiellement propriétaire en septembre 1940. Proche
de 'usine de la Cote-Rouge, il devrait permettre de recevoir les visiteurs et
clients potentiels de passage a Montlucon. Ultérieurement, une fois la défaite
consommée, Argentieres servira de centre du dispositif SAGEM en zone libre,

lorsque la France se retrouvera coupée en deux zones. Pour un apercu de
I’histoire du chateau, devenu propriété de la S.A.G.E.M., et des différentes utilisations au fil du temps, on pourra
se reporter aux annexes, a la suite de cet article.

- A la suite de la débacle de mai-juin 1940 et de la signature de ’Armistice le 22 juin

3 ‘;‘I'E—H“

1940, Montlucon se retrouve en zone libre, une situation qui va perdurer jusqu’au 11
novembre 1942, date de ’occupation totale du pays (novembre 1942 — Eté 1944).
L’usine d’Argenteuil et 'immeuble de ’avenue d’Iéna, quant a eux, se retrouvent au
coeur de la zone occupée.

- Dés la fin du mois de mai 1940, les dirigeants de la SAT avaient décidé de replier
I’entreprise sur le site de la Cote Rouge, a Domérat, ou la SAGEM leur avait proposé
d’accueillir ses activités dans un des halls de son usine. Seule une petite partie du
personnel était restée a Paris. Il faudra attendre le retour de la paix pour que ’activité £ ' !
] . ) Léon Parce directeur

redemarre sur place, au cours du 2eme semestre 1940. Ajoutons que cette présence de la SAT
annoncée comme “provisoire” durera en réalité plusieurs décennies. De (fait,

Argentieres devient le siege de la S.A.G.E.M, avec transfert des archives et des

personnels administratifs et comptables, ainsi que de la direction.

n UNE NECESSITE IMPERIEUSE: TROUVER
DE NOUVELLES PRODUCTIONS

- La défaite de juin 1940 signifie, dans 'immédiat, I’Interruption de la

BOIS-GAZ SAGEM

fabrication du matériel militaire, dans I'attente du reglement des détails de
la convention d’armistice. Il est donc urgent de reconvertir le site de la
Cote-Rouge qui doit faire face a une période particulierement creuse. Jean
Bornet raconte avoir travaillé avec toute son équipe a la pose de clotures

tout autour de l’usine, en attendant 1’arrivée de nouvelles fabrications.
D’autres équipes d’ouvriers sont envoyées au chateau d’Argentiéres pour

se faire débroussailleurs pour les uns, terrassiers pour le autres, tandis que
o Le Schéma du Gazogene Sagem  on apporte un soin particulier a la remise en ordre de Pintérieur et a sa

rénovation, flit-elle sommaire. On saisit alors toutes les opportunités qui
se présentent, comme la fabrication de gazogénes, pour équiper les véhicules et faire face aux restrictions en
carburants. C’est ce qui vaut a la S.A.G.E.M. de figurer dans le Groupe IV de la liste des constructeurs de
gazogenes publiée en 1943, parmi une centaine d’autres, dont Panhard, Peugeot, Renault ou Berliet.
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n L’entrée de ’'usine au début des années 1940,
avec des véhicules équipés de gazogenes SAGEM. Au
premier plan, a droite: le garage a vélos, la plus
grande partie du personnel venant a bicyclette.

- D’autres fabrications viennent peu a peu compléter la charge de travail: des compresseurs pour gaz de ville,
les premieres machines a bois (raboteuses, dégauchisseuses), des machines pour fabriquer des chaussures
familierement baptisées « machines a godasses » (a la demande du Ministére de la production industrielle), ou
des appareils de métrologie, pour les mesures optiques. L’usine travaille aussi sur des installations
frigorifiques.

- L’administration des Postes et télécommunications confie en 1942 a la S.A.G.E.M.
I’étude et la mise au point d’un téléimprimeur, a partir des premiers travaux
réalisés par un ingénieur des Arts et Métiers Jean-Henri Estoup, qui avait été
auparavant responsable des services sténographiques au Sénat. La Revue Sagem
(n° 31 — juin 1976) est revenue sur ’épopée que constitua cette réalisation: “Dans
le second semestre de 1942, M. Estoup, qui résidait a Paris, franchit plusieurs fois la

ligne de démarcation pour venir a Montlugon, apporter ses conseils et ses directives (...). _
Mais, quelques mois plus tard, avec ’occupation totale de la France, la tdche devint tres n Un prototype de

ardue. Tout manquait: on prenait de la tole d’acier “a ferrer les dnes” ,a la cote qu’on téléimprimeur (1944)
trouvait. Et on se cachait pour ne pas donner l’impression de concurrencer Siemens le

constructeur de ’occupant”.

- En dépit des difficultés qui se sont accumulées, les deux premiers prototypes sont mis au point a la Cote-
Rouge, en seulement deux ans, par Roger Jouvenel (1917-2010), un jeune Montlu¢onnais, lui aussi Gadz’arts
(promotion Cluny 1934). L’un est a bande, ’autre a chariot. IlIs fonctionnent des 1944 entre la Poste de
Montlugon et I'usine et c’est sur un de ces appareils que sera recu le message annoncant le débarquement en
Normandie.

Nous venons d'apprendre le décés
de:

Monsieur Jean Henri ESTOUP, Ingé-
nieur des arts et manufactures.

Les lecteurs de notre revue se sou-
viennent (voir n° 31) que I'étude du
premier Téléimprimeur SAGEM fut
entreprise a partir d’'une maguette
réalisée par Monsieur ESTOUP.

SAGEM REVUE présente a la famille
de Monsieur ESTOUP ses sincéres
condoléances.

o 1975: la Revue Sagem rend hommage a Jean-Henri Estoup

- Beaucoup plus anecdotique est le prototype de vélo électrique testé dans la cour de ’'usine par Raymond
Bareille (1906-1983), un ingénieur recruté des 1933 : “Les lourdes batteries posées sur le porte-bagages ont eu
raison du véhicule et de son pilote sur I’allée gravillonnée de la cour de I’usine de Montlucon. L’opération connait tout
de méme un certains succes (avec) la scene du looping de I’homme et de la machine ” (27). Raymond Bareille devait
poursuivre sa carriere a la Sagem jusqu’en 1972. Apres avoir réalisé les études sur I’équipement électrique des
premiers instruments de navigation, il fut ensuite directeur du Département des composants. Il est décédé en

1983.

o Un des halls de I’usine de la Cote Rouge en 1942

- Le redémarrage des activités, majoritairement civiles, entraine une croissance des effectifs de la Cote Rouge
de 'ordre de 80% entre 1939 et 1941. Il est vrai que le personnel de la S.A.T. et une partie de celui d’Argenteuil
repliés en zone libre y sont pour beaucoup. Il faut méme mettre en place une formation accélérée pour du
personnel recruté sans qualification (la méthode Carrare). Le chateau d’Argentieres accueille a la fois des
réfugiés et une partie du siege et des services administratifs. Apres l'invasion de la zone sud, il sera
réquisitionné par la Wehrmacht pour en faire un centre de repos pour ses soldats et de séjour pour les officiers
allemands.
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* Et la SOCIETE D'APPLICATIONS GENERALES D'ELECTRICITE ET DE MECANIQUE
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3* __ avoir pris connaissance du réglement d'atelier ci-contre, s'engager i s'y conformer ainsi qu'aux prescriptions de la

législation du travail.

4° _ n'éue lié actuellement 3 aucune autre Entreprise, et avoir quitté son précédent emploi, libre de tout engagement,

toute fausse déclaration sur
5 Février 1932.

5° — s'engager i faire connaitre

ce point I’ 3 des d

sans délai, rous ch qui intery i

présent contrat (adresse, sifualion de famills, situation militaire).

en application de la loi du

dans les situations qu'il a signalées au

6° — Les présentes, bien réfléchies, seront exéeutées de bonne foi par chacune des parties et me pourront donmner lieu

3 aucune contestation, en raison de leur clarté et de la
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Le Directsur tes Usines

Sortile
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Certificar de travail remis le S S R S O

Mertien~

n 1941: la SAGEM recrute a nouveau (recto)

- Le maintien d’Argenteuil sous le contrdle direct de ’Occupant rend nécessaire d’éviter le transfert des
hommes et des matériels vers I’Allemagne. A Montlucon, 1'usine dispose d’une latitude un peu plus grande, en
raison de sa présence en zone libre. Du fait de la proximité nouvelle des Ministeres de tutelle, a Vichy, ’Etat

francais

pour ’essentiel a Toulon, doit I’entretenir .

détache parfois du personnel aupres des industriels

la SA.GEM. héberge ainsi la section
Instruments de navigation de la Marine. La France, a laquelle I’Armistice a permis de conserver sa flotte basée

La S.A.G.E.M. se remet donc a fabriquer des équipements de

compas, du type a sphere Anschutz, comme avant guerre, ou des pieces détachées pour compas Sperry. Les

calculateurs de direction, des tables tracantes pour les sous-marins sortent a nouveau de la Cote-Rouge, sous

le controle de I'ingénieur en chef Casellan, représentant permanent de la Marine.
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o 1941 au verso du contrat d’embauche le reglement intérieur des

- L’usine continue a recruter, en particulier de jeunes ingénieurs issus des Arts et métiers.
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C’est le cas de

Robert Labarre, futur président directeur général de S.A.G.E.M. entre 1962 et 1987, qui est embauché a la Cote
Rouge. Né en aolit 1922, il est le fils de Georges Labarre (1889-1941), directeur du site de Montlucon de la
Société Miniere et Métallurgique du Périgord (SMMP) qui exploite les Hauts-Fourneaux. Apres des études au
lycée de Montlucon, il est sorti de Cluny avec le diplome d’ingénieur des Arts et métiers. Il est recruté en 1943

par André Merle,

pour étre employé d’abord comme ajusteur, afin d’échapper au Service du travail

obligatoire. Il rejoindra ensuite Argenteuil en 1945 puis le siége parisien en 1950. Entre temps, il épousera en
aolt 1945 Claudine Mome, la fille ailnée de Marcel M6me.

Certificat de travail délivré en 1943 (I’année du S.T.0.) par
André Alajouanine, directeur des usines Sagem, a un salarié
cadre de I’usine de la Cote-Rouge
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- L’occupation et les pénuries alimentaires qu’elle génere, pour cause de pillage économique de la France, ne
font qu’accroitre I’intérét des ouvriers pour les jardins que ’entreprise a mis a leur disposition, face a I'usine:
“Un certain nombre d’ouvriers issus des campagnes avaient le gotit du travail de la terre. Mais un phénomene nouveau
apparait : la pénurie alimentaire. Avoir un jardin n’est plus un luxe mais un moyen de détente pour échapper a la
monotonie du travail industriel et respirer le bon air, cela devient une nécessité vitale pour nourrir sa famille. La
course aux jardins est générale”, écrivait Pierre Couderc a propos de I'usine Dunlop. Des faits qui se vérifient
également a la SAGEM comme a I'usine Saint-Jacques.

01942 — 194/4: L’USINE DE LA COTE-ROUGE
SOUS L’OCCUPATION

- Apres le 11 novembre 1942, 'usine de la Cote-Rouge désormais sous
controle direct de I’occupant, devient un enjeu, tandis que la présence de
Marcel Mome aux c6tés d’André Alajouanine y est de plus en plus fréquente.
Un officier ingénieur d’outre-Rhin y est installé a demeure pour s’assurer
de la mise en ceuvre des exigences allemandes en matiere de productions et
de livraisons. Selon Robert Labarre (28), il en résulta “un remarquable

g Y ,; branle-bas de combat pour détruire, cacher dans les fermes des environs ou faire

o Novembre 1942: I’armée disparaitre en quelques jours toutes les fabrications Marines ou autres non
allemande pénetre en zone libre conformes au traité d’armistice. Pendant toute la période d’occupation, les
études Marines se cantonnerent a des appareils préludant les simulateurs de tir,
des pilotes de direction et des appareils de relevement de divers types. Et, ajoute Robert Labarre, lorsque la
Commission de contréle était signalée, tous les plans étaient camouflés et remplacés sur les planches par des plans

d’outillage de matériels allemands*.

- Une autre fabrication sensible est celle des postes d’écoutes, les détecteurs de
son antiaérien, familierement appelés “les grandes oreilles” dont ’intégralité de la
production part pour I’Allemagne. Les rigueurs de I’Occupation provoquées par le
pillage de I’économie francaise n’épargnent pas ’usine qui doit aussi apprendre a
récupérer et a réutiliser rebuts de fabrication et chutes diverses.

n Un appareil d’écoute
pour poste de guet fabriqué
a la Cote-Rouge

o LE PERSONNEL DE LA SAGEM:
DE LA RELEVE AU S.T.O.

- Le vivier de personnel qualifié que constitue 'usine ne peut pas laisser insensible I’industrie allemande, a
laquelle I’état nazi demande de plus en plus d’efforts de production. Le prolongement du conflit rend aussi
indispensable ’envoi au front d’un nombre croissant de jeunes ouvriers allemands, dont il faut assurer le
replacement.
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o La Reléve, pour inciter les ouvriers a partir pour
P’Allemagne

- D’oui la propagande officielle qui s’essaie a susciter des départs volontaires pour I’Allemagne dans le cadre de
la Releve (29), instituée en juin 1942. En janvier de la méme année, 'usine avait déja recu la visite de Louis
Prugnat, délégué du Comité de propagande sociale du maréchal Pétain, chargé de vanter les mérites de la charte
du travail.

- Celle-ci avait abouti a la suppression des syndicats et a leur remplacement par un systéme corporatif. A
opposition — affrontement patrons — salariés, devait succéder une idyllique entente- coopération, dont les
deux parties tireraient profit. C’est d’ailleurs ce que le maréchal Pétain avait martelé lors de son discours de
Commentry, le 1er mai 1941. Au tout début du mois d’octobre 1942, c’est au tour de Frangois Chasseigne (30),
ancien membre du parti communiste, devenu directeur de la propagande ouvriére au ministere de
I’Information, d’arpenter les halls de ’usine, apres un premier passage par Montlucon en décembre 1941. Son
but: faire comprendre aux ouvriers francais tous les “avantages” de la releve, autant matériels, que sociaux ou
simplement moraux. Il compte bien aussi en appeler au sens du devoir et a “l’esprit de sacrifice”, en
particulier des jeunes ouvriers qui ont pu rester au milieu de leurs familles, alors que leurs ainés, en captivité,
se morfondent autre-Rhin. Des themes que la presse a alors abondamment relayés, faisant de 1’ouvrier
volontaire pour la reléve “le plus précieux de nos ambassadeurs”...
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" CONTRE CET'I‘E INJUSTICE :

- Apres qu’il fut intervenu a l'usine Saint-Jacques, Francois Chasseigne
arrive a la S.A.G.E.M. ou I’accueil est glacial. Le sous-préfet Maymat qui avait
jugé son intervention “inopportune et dangereuse” avait bien tenté de le
convaincre de ne pas aller a la Cote-Rouge et il avait refusé de ’laccompagner.
Son arrivée a 'usine est jugée comme une véritable provocation et il est

CHARTE DU TRAVAIL empéché de prendre la parole par un concert de toles qui résonnent a travers

Ak af fORY .
) les ateliers.
== == | . Georges Rougeron (31) note que “P’orateur heurta si
S v ke v it i O . . . 5 .
T TR violemment son auditoire ouvrier qu’il dut quitter la salle
= wown | sous les huées, bousculé, frappé par nombre de personnes”.

e o in muﬂhnﬂ

Une scene que confirme un témoin direct, André
Blondelon (32) : “Il y eut des huées et des bruits de toles
pour couvrir sa voix et méme des projectiles divers. Il regut

une gifle d’une ouvriere et partit en proférant des

n La Charte du Travail » . :
instaurée en 1941 menaces”. En 1948, lors de la comparution de Francois
Chasseigne devant la Haute cour de Justice, on pourra

lire dans les colonnes du Centre Républicain les lignes

n Un accueil
tumultueux pour le

suivantes : “Son activité, les Montlugconnais ont quelques raisons de s’en souvenir puisque propagandiste
. . , : : : . : Francois
venu a la S.A.G.E.M. précher les beautes du travail en Allemagne, il avait eu a subir de la part Chassgigne

des ouvriers de cette usine un accueil méprisant suivi d’une conduite de Grenoble qui doit
encore compter dans ses souvenirs...Des centaines d’ouvriers de la S.A.G.E.M. pourraient
témoigner contre lui”...

- Tout autre est évidemment le compte-rendu qu’en donne, deés le lendemain, la presse: elle se contente, dans
la plupart des cas, de reproduire le communiqué officiel de I’Office Francais d’information — Havas, en notant
la présence de 600 ouvriers a Saint-Jacques et de 2 000 a la Sagem. Quant au journal Le Centre, principal organe

de presse montlugonnaise, il n’y consacrera guere plus que quelques lignes.
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La Croix (3 octobre 1942)...Aucune
allusion aux incidents qui ont
émaillé la visite (© BnF Gallica)

- L’échec de la releve et le faible nombre des départs volontaires vont conduire
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de nombreux ouvriers spécialisés au départ forcé puis au S.T.O. institué a partir

= Oberweisuigsighein N1 | du 16 février 1943. Des I’automne 1942, des ouvriers briilent leurs convocations
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La convocation pour le STO
de Marcel Hammelin, ouvrier
célibataire

o LUSINE DE LA COTE ROUGE :
UN FOYER DE RESISTANCE

ouvriers de la Cote Rouge feront partie des convois suivants (33).

- Dans une usine ou des foyers de résistance se sont créés, la chasse aux suspects a commencé tres tot, a
’initiative de I’Etat Francais. Dés le 8 janvier 1942, la police de Vichy avait déja arrété une vingtaine de
personnes parmi lesquels six ouvriers de la S.A.G.E.M., un de Saint-Jacques et deux ouvriers de Dunlop : “ La
propagande communiste abandonnée pendant la guerre, hésitante pendant les premiers mois de I’Armistice, est
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réorganisée dans notre département. De la forme discrete et individualiste, elle est passée a la forme publicitaire et
générale” écrivait le commissaire spécial de Montlucon, Lelorrain, en novembre 1940.

- C’est a partir de mai 1943, que commence a circuler un journal clandestin, La Cote Rouge. (34). Trois mois
apres la capitulation de I’armée allemande a Stalingrad qui marque un tournant décisif dans la guerre, la CGT
clandestine compte bien faire basculer une partie du personnel vers la résistance. Le tout premier numéro
qui s’affiche comme “Organe des ouvriers de la SAGEM”, propose aux ouvriers de se manifester lors du 1er mai
1943, en déposant un cahier de revendications et en constituant des comités d’unité syndicale pour coordonner
les différentes actions a mener. Dans le deuxieme numéro, on ironise sur la direction de ’'usine qui a cherché,
en vain, a identifier les auteurs de la distribution du n°1. Le troisieme numéro, porte fierement le titre *
Liberté”. A ces actions, il faut ajouter ’élaboration d’un “cahier de revendications” qui a été rédigé avec des
apprentis de I'usine, avant de le faire passer a direction, le 1" mai 1944. La distribution de tracts se poursuit et
elle s’intensifie. L’un d’eux, s’adresse directement “aux jeunes de la Cote-Rouge”. Sur un autre, on proclame

haut et fort que le 1er mai 1944 marquera le départ du 2°™¢ front qui “ chassera les boches de France”.

Rapport d’un service de renseignement de /2 résistance (26 novembre 1943) :
/
« Commande allemande: Tubes de 37, postes d’écoute, projecteurs appareils d’optique,
moteurs d’aviation (sous traitant de Gnéme et Rhéne). L'usine occupe 1 800 ouvriers. Toutes les
matieres et pieces fabriquées sont transportées par camions de la gare a l'usine ou a la voie d’eau.
Tonnage transporté gare ou vice versa mensuel :1 850 tonnes

Tubes de 37. Commande totale : 750 tubes. Production mensuelle : 100 tubes. Exécution : 8 mois a
partir du 4¢me trimestre 1943. Temps d’usinage : pour 100 tubes : 24 000 heures »

Commande totale : 200 postes d'écoute. Exécution 4¢me trimestre 1943. Nombre d'heure machines
mensuelles : 80 000 ».

o La Résistance dresse, mois apres mois, ’inventaire des livraisons
de matériel exigées par I’Occupant

- Au dela des actions de propagande, 'urgence est aussi d’empécher le départ de matériel pour le Reich. Comme
Saint-Jacques ou Dunlop, la S.A.G.E.M. doit expédier une part croissante de ses productions en direction de
I’Allemagne, dont du matériel sensible, tels que des projecteurs antiaériens ou des postes d’écoute, les
fameuses ‘“grandes oreilles”. Faute de pouvoir empécher les départs, les sabotages se multiplient, sous des
formes diverses : matériel de mauvaise qualité, se révélant défectueux a ’'usage ou tentatives de destruction
avant I’envoi en Allemagne.

- Le 29 février 1944, René Petot, un électricien et résistant appartenant aux MUR (Mouvements unis de la
résistance) réussit a s’introduire dans 1’atelier ou sont entreposés des détecteurs de sons anti-aériens,
destinés a ’larmée allemande. Son but: les saboter en déposant une charge explosive a retardement sur chacun
d’eux. Selon le rapport officiel, sur les cinq détecteurs quatre seront entiérement détruits, la derniére charge
ayant pu étre désamorcée. La réaction de la police allemande ne tarde pas: elle se manifeste des le début de
mars, par D’arrestation de treize ouvriers. Ils sont d’abord incarcérés a la Caserne Richemond, pour les
premiers interrogatoires, avant d’étre transférés a la prison de la Malcoiffée, a Moulins, ou ils sont soumis a la
torture. Parmi eux, figure un ajusteur — outilleur, Ernest Huss, qui fera ultérieurement une belle carriere
dans la chanson, sous le pseudonyme de John William (35).

- Né en Cote-d’Ivoire en octobre 1922, il a suivi sa famille qui s’est installée en
France en 1930 et il a commencé un apprentissage d’ajusteur-outilleur, dans une
usine d’automobiles, en région parisienne. Apres avoir poursuivi sa formation dans
une école technique, spécialisée en dessin industriel, en mécanique, en électricité et
en mathématiques, il a été embauché dans une usine d’outillage ou il est resté
durant deux ans. Sur réquisition de ’Etat Frangais, il a di accomplir un service
rural dans une ferme de Charente, et il a ensuite pu rejoindre sa marraine, qui
résidait a Montlucon. Il a d’abord été recruté comme ajusteur-outilleur a ’'usine

Dunlop. Suite a sa destruction par le bombardement de la RAF, il a pu retrouver un

n Ernest Huss, le futur

chanteur John William,  emploi a a la C6te-Rouge ol on I'a affecté a la fabrication des détecteurs de son.
déporte en mars 1944

- A ce poste, il a été témoin des sabotages. Ayant refusé de parler et d’en dénoncer
les auteurs, il se retrouvera interné a Compiegne avant d’étre déporté au camp de Neuengamme d’ou il ne
reviendra qu’en 1945. Dans ses mémoires, il a évoqué ce qu’avait été la suite de son arrestation: “En ce triste
mois de mars 1944, écrit-il, on nous débarqua a la prison dite de la Mal-Coiffée, face a la cathédrale de Moulins. On
nous enferma tous dans la méme cellule. Nous allions y passer des nuits agitées. En effet, chaque matin, de trés bonne
heure, la gestapo venait chercher sa ou ses victimes pour des interrogatoires que 1’on savait terribles ... Un matin ce fut
mon tour. Ils n’avaient pas oublié que j’étais un des derniers a avoir travaillé sur les appareils piégés. Je subis un
interrogatoire musclé. Je ne peux pas décrire le raffinement sadique des méthodes nazies. Si j’ai tenu, c’est en raison de
ma foi. Elle me fut d’un grand secours... Je sortis de cette épreuve physiquement anéanti... J’étais révolté par la cruauté
de ces hommes. Ils étaient nos ennemis. Je le savais, pour eux, nos vies ne comptaient pas“... Sur les 13 ouvriers
arrétés, trois seront finalement relachés le 26 mars tandis qu’Ernest Huss partira en déportation avec les 9
autres. Son pére Charles Huss écrira en vain au sous-préfet de I’Allier pour demander sa libération. Le 21 mars
1944 il sera déporté de Compiegne au camp de concentration de Neuengamme ou il arrivera trois jours plus
tard. Trois de ses compagnons d’infortune ne survivront pas a ’enfer du camp et il ne seront plus que sept a
rentrer vivants en 1945.

- Autre action a mentionner, la tentative de faire sauter le transformateur électrique qui alimentait 1’usine.
Deux bombes introduites par un ouvrier font d’importants dégats aux machines principales, sans qu’un
ouvrier soit blessé, tout en obligeant a stopper provisoirement la production. Un dépot de carburant et de
produits inflammables est lui aussi détruit.

- Dans un rapport des renseignements généraux daté de juin 1944, on note que “ les sabotages, d’abord
grossierement accomplis, avec des moyens rudimentaires ont fini par géner considérablement la vie économique”.
Outre l'interruption des transports ferroviaires et des liaisons téléphoniques, le rapport mentionne “les
attentats contre les lignes de transport d’énergie (qui) ne présentaient qu’une géne relative au début, (mais qui)
maintenant réussissent a arréter completement la production d’une usine comme la SA.G.E.M.”. La présence
militaire allemande s’en trouve donc renforcée.

- Le 13 aolit 1944, a quelques jours de la libération de Montlucon, trois soldats allemands affectés a la
surveillance des abords de 'usine sont enlevés par un groupe de résistants issus du maquis FTP Jean-Pierre
Timbaud. Ils seront vraisemblablement conduits vers la Creuse ou ’on perd leur trace. C’est cet enlévement qui
vaudra au bourg de Domérat d’étre encerclé le soir méme par une colonne allemande, avec menace d’exécution
de plusieurs otages alignés devant le mur de 1’église. L’intervention du maire et du sous-préfet permettront

, /, . . \ . . ’, .
d’éviter le pire, a quelques jours de la libération. CF Reblog B Souscrice e+
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o 15-16 SEPTEMBRE 1943 : LA COTE-ROUGE
VICTIME “COLLATERALE” DU BOMBARDEMENT

DE L’USINE DUNLOP
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- Quelques mois plus t6t, dans la nuit du 15 au 16 septembre 1943, la

S.A.GEM. avait subi ses plus importants dégats. Afin de stopper la
I’Allemagne,

Dunlop (36).

o Une partie de ’usine encore en
feu, au matin du 16 septembre

1943

¥ o'\ .- s 9

n Vues extérieure et intérieure du hall 6 de
’usine dévaste apres le bombardement

¥ ok §1R%

o Les équipes d’ouvriers affectées au
déblaiement

production des pneumatiques en partance pour
bombardement des usines Dunlop avait été organisé par la Royal Air Force
avec des moyens colossaux : 369 bombardiers, 5 appareils B 17 et plus de
1.000 tonnes de bombes déversées, entre 23 h 32 et minuit. Dunlop est
détruit a 80%/. Proximité oblige, six bombes ont aussi touché la Cote-
Rouge. Le hall 6, qui abritait depuis 1940 la S.AT. et le montage des postes
d’écoute, se retrouve entierement dévasté. par les 6 bombes incendiaires qui
y sont tombées. Les photos prises des le lendemain montrent 'ampleur des
dommages. Il ne fait toutefois aucun doute que la S.A.G.E.M. ne faisait pas
partie des objectifs du bombardement de la R.A.F. car, si tel avait été la cas et
compte tenu des moyens mis en ceuvre, I’'usine aurait subi le méme sort que
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n Les responsables de la SAT au milieu du hall 6
dévasté, au lendemain du bombardement

- Deés le lendemain, le Maréchal Pétain se rend a Montlucon et fait une étape rapide a la S.A.G.E.M, apres étre
passé par la Chambre de commerce ou a été dressée une chapelle ardente, et avant de se rendre a ’usine
Dunlop.

-2 R S —

o 16 septembre 1943: le maréchal Pétain, en visite a la Cote-
Rouge: le cortege officiel devant l’usine

- Il est accueilli a la Cote Rouge par Marcel Mome en personne et par André Alajouanine. Au total on
dénombrera 57 morts, dont un ouvrier de la S.A.G.E.M., René Rondier. Plusieurs bombes non éclatées seront
retrouvées par la suite. Ce bombardement fera indirectement une autre victime, le chef jardinier Constant
Soumard, ainsi que treize blessés, le 18 juillet 1945 (37).

- Ce jour-la, en nettoyant un terrain vague attenant a
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explosée dans la cour de
la SAGEM

Les dégata matérieis sont en - 10N éclatée a été projetée par la déflagration dans la
propriété voisine, a cinquante metres du cratere.
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!m“n“W%‘m - L’enquéte devait démontrer que ces bombes avaient été placées la apres
mm‘ ., ’ . . . \

;*’.:;E?‘:ﬂ“"“‘.m‘;q‘“ malhestew-  désamorcage, sur ordre d’André Alajouanine, pour les soustraire a la vue des
| ie Montimon.. Allemands et, selon le rapport de lartificier, “pour les vider ultérieurement ». Dans une

. autre déposition, le méme déclarera que « le directeur voulait, d’apres ses dires, garder
o Une bombe explose a . . P, o _
la Sagem, le 18 juillet la bombe comme souvenir, apres ’avoir fait vider a la vapeur”. André Alajouanine ayant

1945 été contraint de quitter I’usine a la Libération, 'information n’avait pas suivi. En fait,
une seule de ces bombes était tombée dans ’enceinte de 1’usine et les deux autres

avaient été rapportées de Thizon et des Varennes.

- Cette méme année 1943, le chateau d’Argentieres se retrouve
réquisitionné par les autorités d’occupation, avec le mobilier et les
objets qui s’y trouvent, ainsi que le personnel de service, a compter du
11 novembre 1943 et il le restera jusqu’au 15 mai 1944. Le but est d’en
faire un centre de repos pour les soldats de la Wehrmacht. L’ordre de
réquisition (38) stipule que “le parc et les prés autour du chdteau seront
a la disposition des autorités allemandes...que le régisseur — chef cuisinier

et sa femme, deux femmes de chambre, une femme pour la cuisine et un

o 1943: le chdteau d’Argentieres s - :
943 réquisitionné J chauffeur » seront mis a disposition et que « pour continuer le chauffage

central, le charbon entreposé au chdteau ne doit pas étre enlevé () Auicun
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objet de quelque nature que ce soit, a part les affaires personnelles ne doit étre emporté par les personnels travaillant
au chdteau ». Enfin, “toute la literie doit rester au chdteau ainsi que les installations téléphoniques et les appareils
électriques et lampes qui s’y trouvent”. Dans ’inventaire méticuleux dressé par Me Paul Brun, on trouve 1’état du
cheptel : “ 2 porcs de 55 kg chacun, un porc malade, 18 gros lapins, 6 jeunes lapins, 5 oies, 20 poules, 30 poulets”, sans
oublier “4 ruches pleines et une ruche vide”. Ou il apparait que la S.A.G.E.M. fut donc aussi un (tres modeste)
producteur de miel...

(novembre 1943 — mai 1944), apres la réquisition du chdteau
d’Argentieres

- Le seul litige portera sur le contenu de la cave que les Allemands voulaient récupérer, mais qui n’est pas
réquisitionnable, faute de figurer expressément dans ’ordre de réquisition. La direction de ’entreprise doit
déménager en toute hate. Elle trouvera a se reloger a I’Hotel Bellevue a Néris-les-Bains, qu’elle loue a compter
du 17 novembre jusqu’a la reprise de la saison thermale, fixée au le 15 mai 1944. C’est Marcel Pasquet, directeur
technique de ’usine qui est chargé des négociations.

+ Sur 'utilisation du chateau d’Argentieres sous ’occupation, Armand Gourbeix et Louis Micheau apportent
quelques explications dans leur livre Montlugon sous la botte allemande publié en 1945: “Durant cette période, c’est
une moyenne de 770 soldats ou officiers qui y séjournerent. Leur cure de repos ne dépassait pas 15 jours et un adjudant,
un économe et deux infirmiers constituant le personnel sédentaire assurerent en permanence le service avec I’aide
d’une allemande (la veuve du général Von Biilow), d’un cuisinier francais et de plusieurs femmes de chambre choisies
parmi les moins farouches des postulantes (sic) qui se présenterent au bureau de placement allemand ou des
propositions alléchantes leur étaient faites. Les pensionnaires se livraient a la pratique des sports, notamment du
football dans les prairies voisines, en bordure de la route de Vaux, mais ceci ne devait pas les empécher de sacrifier au
culte d’Eros, en compagnie de servantes, plus habiles aux jeux de I’amour qu’au lavage de la vaisselle. Brusquement et
sans raison apparente, ce centre de repos fut supprimé le 15 mai 1944 et ses pensionnaires, ainsi que le personnel
quitterent la région de Montlugon pour se rendre a Chdtel-Guyon.. Quelques jours avant la libération du Bourbonnais,
le chdteau devait donner asile a une batterie allemande qui se repliait vers ’est. Les artilleurs parmi lesquels figuraient
plusieurs anciens pensionnaires du chdteau séjournerent une nuit seulement a Argentieres mais ce fut suffisant pour
qu’ils mettent la main sur le stock de foin et de paille du concierge pour nourrir leurs chevaux”.

LES DIFFICULTES DE L’APRES — GUERRE
(1944-1949)

5

n Vue aérienne du site de la SAGEM (1946) avec le hall de la
SAT dévasté en septembre 1943 et non encore restauré (©
IGN)

o UN RETOUR A LA PAIX DIFFICILE
ENTRE REDEMARRAGE ET EPURATION

o Apres la Libération: une cérémonie dans la cour de la SAGEM en
’honneur des victimes de la guerre (fin 1944)

- La libération du territoire, au cours de I’été 1944, se traduit provisoirement par un maintien des commandes
liées a la guerre qui se poursuit en Europe jusqu’au 8 mai 1945. Apres cette date, la résiliation des commandes
militaires va rendre indispensable la reconversion vers des produits qui ont été imaginés sous ’occupation
mais qu’il va falloir mettre en production rapidement et dans le domaine civil. L’autre probleme a régler dans
I’immédiat est celui de la direction de ’usine en particulier et de I'entreprise S.A.G.E.M. en général : « On ne sait
(alors) plus tres bien qui commande, tant a la S.A.G.E.M. qu’ailleurs. Tous les chefs d’établissement sont révoqués ou
arrétés », écrira Robert Labarre (39).
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> Les Comités de gestion sont composés obligatoirement de 3 membres : un ouvrier, représentant
la CGT, un cadre ou technicien choisi par 'lUNITEC et un 3¢me membre , le gérant de I'entreprise
« qui aura la direction effective de l'entreprise et qui sera responsable devant les autres membres du

Comité ».
: Représentant ouvrier Représentant cadre Gérant de 'entreprise
Usine Saint-Jacques | Roger Varriéras (CGT) | Paul Quichon Roux
Usine Dunlog Micheau (CGT) René Escoffier UCIFC | Furet
Georges Bacq (CGT) | André Fougerat UCIFC | Marcel Pasquet

> Comité de gestion et de controle est responsable devant un comité patriotique et devant le
syndicat CGT.

> Obligation de rendre compte chaque semaine de la marche de I'entreprise au CD.L. En cas de
conflit, il y a arbitrage du C.D.L.

o L’installation des Comités de gestion décidée par le C.D.L...
A la SAGEM aussi

- En fait, dans le contexte difficile des jours qui suivent la libération, le Comité
départemental de Libération a décidé d’installer des la fin du mois d’aofit 1944 dans
toutes les entreprises de plus de cent salariés un Comité de gestion et de contrdle
pour remplacer la direction: “Des chefs, des cadres d’entreprises, de par la partie visible
de leur comportement s’étaient rendus impopulaires. On pouvait les soup¢onner de
chercher a entraver le cours nouveau et par la méme porter atteinte a l‘effort de guerre.
Les antécédents de certains n’autorisaient qu’une confiance limitée. Enfin frapper a la
téte était une des conditions de choc psychologique susceptible d’amener une remise en

route de toute la production”, écrit Georges Rougeron, secrétaire du CDL, qui parle

. . . A a Marcel Pasquet (1971
non sans raison ‘“d’expérience peu commune en France”. Certains y verront méme quet (1971)

une sorte tentative de “soviétisation” de 1’industrie.

- Chaque comité de gestion est composé de trois membres : un ouvrier
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collectiv f

ﬁeﬂf&cﬁ ]g. Edm?& chague pengepr;se
occupant plus de ’ ouvriers, sera , .. . .
e Wn camité de souien et g . Dans Le Centre Républicain du 5 septembre 1944, on lit dans la rubrique
controle comprenant un_ délégud césigné

'Union des/Cadres Industriels de la

ance combatiente (U.C.LF.C.) et par  « les usines » que “Le comité de gestion et de controle des établissements SAGEM
Confédératio wpiérae Wu Travai
s 3. 46 sadjoindra un  est composé de la fagon suivante : Pasquet Marcel, directeur technique, géerant
gérant rego isdfle. QUi auth 1a direction o . o /
e & IS Titin: wra responsa.  responsable. Fougerat André (ingénieur opticien) représentant  ’UCIFC,
ble devan:i les [autres membres Co-

mité de gestion et e oo Cvestion et Membre. Bacq Georges, représentant de la CGT, membre”. En novembre 1944, le
3 responsable de la mar. R , L. . . .
che de lentreprise devant 1o comi¥  méme André Fougerat prendra officiellement la direction de l'usine de la

a Le Centre épublicain (30 aonit  COte-Rouge, un poste qu’il occupera jusqu’en 1948. Quant a Marcel
1944) annonce la création des  pasquet, ancien éléve de ’école polytechnique, ingénieur de Dartillerie
Comites de gestion , s . . . s :
navale, entre a la Sagem en 1930, il accomplira une brillante carriere au sein

de D’entreprise: il deviendra directeur technique de ’ensemble des usines,
puis vice-président du conseil d’administration, sous ’autorité de Robert Labarre, avant d’étre fait officier de
la 1égion d’honneur et de prendre sa retraité en 1971. Un autre communiqué du Centre Républicain mentionne le

cas de la S.A.T. avec la nomination de Léon Parcé, directeur technique, comme gérant responsable.

o 25 aolit 1944: Les Milices Patriotiques (groupe
de la Sagem) défilent dans les rues de Montlucon
libéré
- La nouvelle organisation mise en place par le C.D.L. est loin de susciter 'unanimité : “L’opposition éclate entre
d’une part les cadres de la S.A.G.E.M. et de la S.A.T. repliée a Montlucon et, d’autre part, le Comité de gestion. Pour se
défendre et empécher la rupture de ’unité des sociétés, et en accord avec la direction, les cadres se regroupent et jugent
que le seul moyen de se défendre est d’adhérer a la C.G.T”., écrit Robert Labarre (40). C’est André Marchand (1917-
2005) , un jeune Gadz’art originaire de La Chapelaude, entré a la Cote-Rouge en 1941, comme dessinateur
d’exécution, qui va devenir secrétaire des ingénieurs et cadres C.G.T. de la S.A.G.E.M. et de la S.A.T., avant
d’occuper des responsabilités au plan départemental puis national.

- A la Cote-Rouge, c’est I’heure de ’Epuration. André Alajouanine a
été relevé de ses fonctions de directeur de l'usine a la fin d’aofit
1944. Apres son arrestation par les milices patriotiques et un passage
par ’Hotel de France, siege de la Police situé face a I’hotel de ville de
Montlucon, il se retrouve interné provisoirement au Centre de
séjour surveillé de Trongais, plus communément appelé le “camp de
Tron¢ais”, en méme temps que d’autres directeurs d’usines
montluconnaises comme Alexandre Meiller des Fers Creux, Jean

Pétavy de Dunlop ou Vitteaux de 'usine Saint-Jacques (¢ [1 pevos B souscrice =+
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o André Alajouanine, interné

Al , camp qui échappe provisoirement a tout controle et a toute autorité
provisoirement au camp de Trongais

légale, certains auraient méme parlé alors (conditionnel de rigueur)
de le fusiller... Des faits que rien ne permet toutefois de vérifier et qui

peuvent sembler tres exagérés. .

- Selon Jean Bornet (42), il faudra faire intervenir in-extremis ’administrateur de ’usine pour le faire sortir du
camp de Troncais. En fait, rapporte le méme témoin, “ses relations avec ’occupant étaient restées distantes et les
autorités allemandes trouvaient qu’il n’en faisait pas assez, tandis qu’une partie du personnel trouvait qu’il en faisait
de trop ”. Quant a Marcel Mome, il doit se cacher pendant quelque temps dans la propriété d’un employé.
Finalement, André Alajouanine sera relaché et rappelé a Paris, en novembre 1944, aupres de Marcel Mome. Il

achevera sa carriere a la fin des années 1950, comme directeur des usines du groupe.

- Pendant ce temps, un Comité d’Epuration s’est installé a la Céte-Rouge et des dizaines de membres du
personnel et de ’encadrement doivent comparaitre devant lui. Dans la plupart des cas, les dossiers seront
classés sans suite, faute de charges, autres que celles d’avoir continué a travailler sous ’Occupation. Pour étre
partis travailler volontairement en Allemagne, quelques salariés comparaitront toutefois devant les chambres
civiques instaurées a la libération, avec parfois a la clé des condamnations a des peines d’indignité nationale,

qui bénéficieront dans les années suivantes de mesures d’amnistie.

- Le conseil Synaical provisoire” tenu au
C. G. T. SECTION SYNDICALE ‘murant des faits, juge qgu’il est mis dans
DES EMPLOYES ET TECHNICIENS |[I'obligation de sanctionner .Ja  faute
AGENTS DE MAITRISE S. A. G. E. M. grave commise par Zeux adhérents & sen
ET S, A. T. syndicat (ia froisiéme personne inté-

Aprés examen des faits relatés ci-des- ressée n’appanienant pas a son groupe-

sous, de conseil syndical provisoire des
employés, techniciens et agenis de Mai- |
trise S. A. G. E. M. et S. A. T., Téunis
en séance ordinaire le 21-9-44 se pro-
,nonce sur le cas d'indiscipline de deux
membres adhérents 4 son syndicat.

A la date du 20-5-44, 3 membres du
personnel employé des usines S.A.G.E.M.
A savoir .

MM, GODARD Roger, chefi chronomé- d

treur ; BORNET Jean, chef du plan-
ning ; MICHEL J~Hie, contremaitre.

Proyoquerons la reéunion de {ous les
agents de maitrise S.A.G.EM. en vue
de la formation <E'un groupément de
défense ccllective de ces diis employés.
Le groupement ainsi constizué devait,
selon les déclarations des promoteurs,
tenter d'interverir contradictoirement
auprés du Comité ce Gérande des Usines
« SAGEM » en faveur des sanctionnés
éventuels par décision du « Comité
d’épuration »,

ment).

En _conséquence, il décide de “présen-
ter & la prechaire réunion générale de
teS memires  une demanzde d’exclusion
du syndicat pour une Curée cde un an a
dater de ce jour e : MM. GODARD
Reczer et BORNET Jean, Estimant que
ceux-ci ont gravement -contrevenu 4 :a
discipline syndicale, cui exige <e chacun
e: ses membres le rezpect des lois
Républicaines, en tentant == constituer
en cehors ce son autorité, un groupe-
ment illégal, portani ainsi atteinte a
I'intérét colleciif gue seul soré autorisés
a4 défendre les syndicals corporatifs
légalement constitués.

1l charge scn secrétaire adjoint pro-
viso'ra (SAGIM) d'aveir 4 porter a4 la
connaissance des intéressés la présente
décision. .

Le conseil syndical Provisuire '‘demiande
également qu'une prolesiation énergique
sans forme cZe LlZme rendu public faite

Contrairement aux espérances des a l'égard de la troisiéme personne naon
organisatiops, une réprobation évidente crganisée ayant Diris urne part active a4
de !a part <'un nombre cdes agents de cet essai de constitution de groupement
maiirise présents se fait jour. illégal.

Il est décidé. qu'un-yeie aura lien le |
lendemain 21 septembre 1044, |

Pcur le Conseil Syndical :
Le Sec-rétaire : HOUCHOT.

o Quand ’Epuration provoque des remous, y compris au sein du syndicat CGT (Le
Centre républicain, 30 septembre 1944)

- Le déroulement de I’Epuration, surtout dans les premiéres semaines, peut aussi conduire a des remous, y
compris au sein du syndicat CGT. Le 20 septembre 1944, trois membres du Syndicat des employés, techniciens
et agents de maitrise de la SAGEM et de la SAT décident de provoquer une réunion des syndiqués, fixée au
lendemain. Il s’agit de Roger Godard, chef chronométreur, de Jean Bornet, responsable des plannings, et de
Jean-Baptiste Michel, contremaitre. Tous les trois souhaitent I’installation d’un « groupement de défense des
employés pour tenter d’intervenir contradictoirement aupres du Comité de gérance des usines SAGEM, en faveur des
sanctionnés éventuels, par décision du Comité d’épuration« . Un Comité d’épuration dont ils estiment qu’il instruit
uniquement a charge. Mis au courant de cette initiative, le Conseil syndical provisoire décide de répliquer
immeédiatement. Deés le 21 septembre il prononce I’exclusion du syndicat et pour une durée d’un an de Roger
Godard et de Jean Bornet, « estimant qu’ils ont gravement contrevenu a la discipline syndicale qui exige de chacun de
ses membres les respect des lois républicaines, en tentant de constituer en dehors de son autorité un groupement
illégal, portant ainsi atteinte a I’intérét collectif que seuls sont autorisés a défendre les syndicats corporatifs légalement
constitués« . Quant a Jean-Baptiste Michel, il s’en tirera avec un « bldme rendu public« . Une décision qui sera

annoncée dans le journal Le centre républicain, quelques jours plus tard.

- Plusieurs cadres seront mutés en région parisienne. Quelques-uns sont révoqués, parfois internés
provisoirement. On cite I’exemple d’un salarié, probablement cadre (43), arrété par les F.T.P. en aolit 1944,
incarcéré au camp de Troncais pendant quelques semaines puis transféré a Moulins. Il ne sera libéré qu’en
avril 1945, sans qu’il y ait eu jugement. Le comité d’entreprise s’étant opposé a sa réintégration, et méme a sa
présence dans cette ville, ou il avait retrouvé du travail, la S.A.G.E.M. lui avait proposé une embauche a
Argenteuil, ce qu’il avait refusé, d’ou son licenciement. C’est ce qui le conduira a demander réparation du
préjudice subi aupres de la Direction. Hormis ces quelques cas, au début de 1945, les choses rentrent dans
I’ordre, lorsque le C.D.L. voit son pouvoir de plus en plus réduit par la reprise en main préfectorale, sous

’autorité du Gouvernement provisoire de la république francaise.

s £

o La sortie des personnels, apres guerre

- Dans le méme temps, la capitulation de I’Allemagne nazie, le 8 mai 1945, permet le retour au pays de membres
du personnel qui ont été soit prisonniers depuis 1940, soit déportés, soit requis par le S.T.O. C’est pour
permettre aux plus affaiblis d’entre eux de retrouver leur force que le chateau d‘Argentieres devient un Centre
de soin et de repos. Une vocation que le site gardera jusqu’en 1962, en accueillant les personnels des différentes
usines et du siege dont 1’état le nécessite. Ils pourront s’y refaire une santé. Transport, séjour et soins sont pris

en charge par la S.A.G.E.M. et la durée du séjour est fixée a trois semaines.

o UN RETOUR A LA PAIX SYNONYME
DE RECONVERSION DIFFICILE
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- Une fois ces problemes réglés, I’autre priorité est de trouver de nouveaux
marchés pour maintenir ’activité et le personnel. On ira provisoirement
jusqu’a fabriquer des chargeurs pour les fusils mitrailleurs. L’entreprise
produit aussi des téléphones de campagnes pour ’armée, ou des machines
pour la Compagnie des Signaux, destinées a la fabrication des cables.

- Un marché civil qui semble porteur et pour lequel 'usine de Montlugon a
acquis de ’expérience, c’est celui des machines a fabriquer les chaussures,
vite surnommeées « machines a godasses » par le personnel. Commencée
pendant la guerre, leur production donne a la S.A.G.E.M une avance certaine

sur ses concurrents. La totalité du montage des machines est assurée dans les - Un hall complet destiné aux
halls de la Cote Rouge. Des 1945, a la premiere Foire de Paris d’apres guerre, machmecs a C'&GUSSW es,dla
ote Rouge

Ientreprise est capable d’exposer une gamme complete de machines. Le
marché va s’avérer porteur jusqu’en 1948, avant de stagner, puis de connaitre
une reprise avec 'entrée sur le marché américain en 1953, pour finalement disparaitre dans les années 1960.
C’est ’existence de ce marché outre-Atlantique qui a conduit la S.A.G.EIM. a créer une filiale américaine,
Sagem-Corp, qui devait survivre bien apres la disparition de I’activité machines a chaussures.

- Un exemple de production civile, apres guerre: les
machines destinéees a la fabrication des chaussures

- Une autre spécialité constitue un appoint d’activités : la fabrication de machines a bois, de machines
combinées a 5 opérations, de machines outils (fraiseuses) auxquelles il faut ajouter toute une gamme
d’appareils de métrologie et d’optique qui a démarré avec l'ingénieur André Fougerat, “un des meilleurs
spécialistes francais de I’optique” selon le témoignage de Jean Bornet. Enfin, les compresseurs et installations
frigorifiques S.A.G.E.M. équipent aussi bien les navires de la marine marchande...que des patinoires. Pourtant,
ces fabrications irréguliéres en quantité ne peuvent constituer la charge principale de travail.

- C’est sur d’autres marchés que va se jouer la pérennité de ’entreprise. Sur le
principe de ’autonomie de gestion, la S.A.G.E.M. a réorganisé ses activités en
quatre départements : la télécommunication, le froid, les machines a

PROJECTEUR |
D'ATELIER P. 9. oot

chaussures et la Marine. Dans les années qui suivent la guerre, cette derniére
_ == || activité reste concentrée a Montlugon, sous la direction d’André Marchand,
 [Bane tandis qu’Argenteuil remet a niveau ses équipements. Malheureusement, la
£ recherche coflite cher pour des résultats aléatoires et “en 1947, la Marine qui
nous a fait travailler pour la patrie n’a toujours pas réglé la facture”, écrit Robert

Labarre.

: -\\Ii\l_

n De nouvelles gammes de
produits civils

| — Combinée 5 opérations

2 - Toupie

o La gamme des machines a bois, une autre nouveauté
SAGEM

- Le domaine qui semble beaucoup plus porteur est celui des télécommunications, d’autant que la S.A.GEM. a
pris une participation majoritaire dans la S.A.T. en 1939 et que I'usine de la Cote Rouge I’a hébergée depuis 1940.
C’est d’ailleurs le hall de la S.A.T. qui a le plus souffert du bombardement de septembre 1943. Elle fabrique des
matériels de transmission, des répéteurs, des condensateurs tout en poursuivant I’équipement des centraux
téléphoniques en plein essor.

i A e, ; ‘

n Myron Lebedensky, Louis Henry et André Cazaux, _ |
dirigeants de la SAT installée a Montlucon (1945) 13 Reblog B Souscrire  *°
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- Le retour a la paix et le redémarrage de I’économie génerent aussi d’énormes besoins en charbon. La encore,
les ingénieurs de la S.A.G.E.M. vont y apporter leur contribution avec, des 1948, la fabrication des toutes
premieres machines destinées a I’extraction du charbon, d’abord sous licence Anderson, avant que I’entreprise

ne soit capable de construire ses propres machines. Pour diriger et développer ce nouveau département Mines,

Marcel Mome fait appel a son gendre, Robert Labarre.
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-La fonderie de Saint-Jean se développe aussi avec I'installation d’un premier four électrique pour la fusion de

piéces d’acier destinées au matériel de mine. Un deuxieme four sera installé en 1954 puis un cubilot moderne
d’une capacité de 3,5 tonnes a I’heure. Dans les années 1970, plus de 70 personnes y coulent des pieces qui vont

de quelques dizaines de grammes a plus de 4 tonnes pour les pieces en fonte.

n 1949 : LA S.A.G.E.M.
AU BORD DU GOUFFRE

- Pourtant la situation financiere apparait fragilisée, avec une division globale du chiffre d’affaires par deux,

a un moment ou il faut soutenir de coliteux projets de développement et de recherches, dans deux directions : le

matériel de mines et les téléimprimeurs.

IMACHINEQARFPROBEA ERTET SARMESMURER]

ER/OON

- Les augmentations de capital ou I’introduction en bourse de la S.A.T. en

1946 ne suffisent plus et la situation de la trésorerie est devenue critique.
En 1949, la S.A.G.E.M traverse une tres grave crise financiere. Face a des
concurrents qui misent peut-étre davantage sur le prix que sur la qualité
de la production, les machines a chaussures se vendent moins bien tout
comme les machines a bois. La direction laisse méme entendre que les
coflits de fabrication excéderaient les prix de vente des machines S.A.G.E.M.
Au début du mois de mai, les journaux commencent a évoquer des
suppressions importantes d’emplois qui toucheraient 25% des personnels
non productifs, au siége et sur I’ensemble des sites, ainsi que 17% des

effectifs liés a la production, entre Argenteuil, Saint-Etienne-de-Rouvray

et Montlucon.

- Apres quelques

atermoiements,

la crise que traverse ’entreprise

débouche, en 1950, sur une importante vague de suppressions d’emplois qui n’épargne pas I'usine de la Cote-

Rouge: les 200 licenciements prononcés viennent s’ajouter a 400 départs et font passer les effectifs globaux de

3.000 a 2.400 salariés. Le malaise est profond car c’est la premiére vague de licenciement de cette ampleur,

méme si chaque renvoi est assorti d’'une promesse de priorité de réembauche, en cas de redémarrage des

activités. Il débouche sur des greves a la fois longues et dures (de février a mars 1950). Le contexte syndical
s’est lui méme durci, avec la scission de la C.G.T en décembre 1947 pour donner naissance a F.O. (Force
Ouvriere) en avril 1948. F.O. drainera un nombre important d’anciens syndiqués de la C.G.T. et attirera des non-
syndiqués. La rivalité entre la C.G.T. et F.O. va désormais marquer les luttes syndicales autant que les élections

professionnelles. Chez les cadres, une recomposition du paysage syndical s’est aussi amorcée :

cette meéme

année, la grande majorité des cadres choisissent de quitter la C.G.T. pour rejoindre la C.G.C. ou Confédération

générale des Cadres.
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au courant.

Mai 1949 (Le Centre républicain): “200 salariés
menacés de perdre leur emploi”

- Les difficultés touchent d’autres entreprises du bassin : a 'usine Dunlop, le personnel va observer entre

décembre 1949 et janvier 1950 une gréve perlée de 57 jours. A la S.A.G.E.M., dans la métallurgie,
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Pinguely ou a Saint-Jacques, les greves vont durer 5 semaines, avec la mise en place, comme en 1936, de
piquets de greve. La Cote-Rouge connait méme des affrontements physiques entre grévistes et non-grévistes
tentant de forcer les piquets de gréve ou de pénétrer dans I'usine par des voies détournées. Le 10 mars 1950, le
commissaire central de Montlucon rend compte des événements au procureur de la République (44) : “La
situation est la méme pour ces trois usines : un piquet de greve, composé de quelques ouvriers se tient continuellement
derriere ’entrée principale dont la porte est fermée, déclarant obéir a un ordre du comité de greve et ne pouvoir quitter
les lieux que sur un nouvel ordre de ce méme comité. Il n’y a eu jusqu’a ce jour aucune entrave sérieuse d la liberté du
travail, étant donné que les ouvriers qui désirent travailler n’ont pas insisté pour pénétrer dans les établissements
occupés. Il ne m’est pas possible d’intervenir avec des forces de Police a ’encontre des piquets de greves, dans
’intérieur des usines, sans qu’un jugement d’expulsion soit rendu ». Le syndicat des cadres de la métallurgie va
d’ailleurs porter plainte, début mars, « pour entrave a la liberté du travail contre plusieurs inconnus. En effet, tous
les membres de notre syndicat désireux de travailler en ont été empéchés par les piquets de greve, se trouvant aussi
bien a l’intérieur qu’a Pextérieur, et ce aux différentes heures de prise du travail”. Le Directeur de ’usine lui-méme,
M. David, se plaint aupres du commissaire central que * des ouvriers de notre usine se sont installés dans le
pavillon des gardes, a l’intérieur de nos bdtiments industriels, ot ils occupent la salle d’attente et une autre piece. Ces
ouvriers constituent un soi disant piquet de gréeve ”.

R ol

o André FOUGERAT, ingénieur spécialiste de I’optique,
directeur de l'usine de 1945 a 1948 (au centre, avec des
lunettes)

o VERS L’ECLOSION
DE NOUVEAUX PROJETS PORTEURS

- Deux projets vont finalement aboutir et contribuer a sauver ’entreprise : d’abord la fabrication en grandes
séries des haveuses puis celle des téléimprimeurs. Dans la décennie 1950-1960, la durée du travail peut a
nouveau dépasser largement les quarante heures.

- Le matériel de mines et les haveuses concernent directement I'usine
de la Cote Rouge. Les mines ont été remises en activité, depuis la
fameuse “bataille du charbon” lancée apres la Libération, et les mines de
la Sarre ont été placées sous administration francaise, avec la volonté de

mécaniser ’abattage. La technologie est déja bien maitrisée par des
o Les haveuses, un nouveau marché  firmes anglaises ou allemandes mais le gouvernement préfere une

porteur solution francaise : la fabrication de haveuses sous licence britannique
en France. Une opportunité que va saisir la S.A.G.E.M. qui, tout en
possédant le savoir-faire mécanique et bient6t hydraulique, a déja I’expérience de la production sous licence,
avec des équipements militaires produits avant guerre. Les premiéres machines seront livrées aux différentes
mines des Charbonnages de France, des 1948, tandis que ’entreprise lorgne également du c6té des mines de

fer.

LEH?

1
I

o Un hall entier dédié au montage des haveuses a l’usine de
la Cote Rouge

- Les fabrications sont réalisées en grande partie dans les halls de montage de la Cote-Rouge et le programme
de développement est confié a Robert Labarre, qui connait bien ’usine pour y avoir commencé sa carriere
pendant la guerre. Divers perfectionnements sont progressivement introduits : des moteurs plus puissants,
lintroduction de ’hydraulique et la régulation de la vitesse de taille. A propos de ’hydraulique, Jean Bornet se
rappelait que des ingénieurs Citroén sont venus a Montlugon pour développer leur savoir faire, au moment ou
la firme aux chevrons élaborait le projet de la future DS. Tandis que la fabrication se poursuit sous licence, le
fabricant britannique Anderson Boyes ne cache pas ses inquiétudes des lors que “1’’éléve devient meilleur que le
maitre”...

- Finalement la S.A.G.E.M. décide de reprendre a son compte la fabrication et le développement de ces produits,
d’autant qu’apres le passage a vide des années 1949-1950, la société a retrouvé sa capacité d’investir. La
fabrication en série des haveuses va désormais assurer un volume de travail important et pour plusieurs
décennies. Au dela du charbon, les mines de fer de Lorraine et les mines de potasses constituent d’autres
débouchés non négligeables. Dans les années 1970, plus de 120 haveuses sortent des ateliers de la Cote-Rouge
dont 95 partent a ’export.

- La Speedmatic S 16, mise au point sous la responsabilité de
Robert Labarre, permet de passer d’une capacité de taille de
1m/mn a 6m/mn. C’est le tout premier modele “100% S.A.G.E.M”.
Ces haveuses représenteront jusqu’a 90% du parc francais et
25% du chiffre d’affaires global de ’entreprise, avec un rebond
de ’activité qui suivra les chocs pétroliers. L’exportation se révéele

également fructueuse et I'on parlera de “contrat du

o La Speedmatic, nouveau modele de
haveuse, plus performante, au début des
Populaire de Chine en 1978. années 1960

siecle”, lorsque 52 haveuses sont commandées par la République
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n L’atelier des haveuses en 1978. Direction les mines de
charbon chinoises

- Ce sera ensuite la mise au point de la Panda, dont le prototype sort en 1984. Dans les mines de la Sarre, la
machine livrée en 1988 affiche une capacité d’extraction de 2.500 a 3.000 T par jour. En 1991, la presse
évoquera la livraison d’une toute nouvelle machine aux mines de la Sarre : 52 tonnes pour une puissance de
500 KW. Les mémes journaux parlent alors des exploits réalisés par une autre haveuse en exploitation dans le
bassin lorrain : 18.000 tonnes de charbon en 24 heures...De quoi faire palir de jalousie le mineur Stakhanov et
ses exploits...du moins pour la propagande stalinienne.

- Les téléimprimeurs représentent ’autre marché porteur : les
prototypes de 1944, mis au point a Montlucon, ont été
perfectionnés et les recherches se sont orientées vers ’impression
pleine page, au lieu du ruban papier, avec un réseau de télex a
créer. Des 1949, la S.A.GEM. est capable de livrer un
téléimprimeur mécanique construit en série. Il sera adopté a la fois
par 'ladministration des P.T.T. et par le ministere de la Défense.

- Le plan Monnet, premier plan économique francais lancé en

1946, prévoyait l'installation de 13.000 télex en dix ans, ce qui

a Un téléimprimeur SAGEM modéle 1952 exacerbe la concurrence anglaise, allemande et italienne. Le

démarrage est pourtant lent avec seulement trente-deux abonnés

privés au télex en 1947. Les plus grosses commandes viennent

encore de ’Armée de ’air ou de la Marine. Si la fabrication occupe cing cents personnes a Argenteuil, un

nombre important de pieces sont fabriquées localement et la Cote-Rouge profite donc de I’essor de la nouvelle
technologie, le tout dans un contexte de concurrence et de croissance forte.

o

o o Un téléimprimeur S.A.G.E.M., modeéle 1966

- A la fin des années 1950, ’apparition des transistors permettra de remplacer les cames et embrayages des
téléscripteurs par des dispositifs électroniques, préludes a un nouveau développement important dans les
années 1970-1980. En 1962, une nouvelle fois, la S.A.G.E.M. a innové avec la mise au point du tout premier
téléimprimeur électronique, a I’échelle mondiale. Pour les appareils a usage militaire, un accord de licence et
d’échanges de techniques a été conclu avec Kleinschmidt une filiale de I’Américain Smith Corona Marchant.

- Le retour des commandes de la marine nationale en 1947 et des armées, avec une montée en puissance au
cours des années 1950 fait que I’Etat représentera jusqu’a la moitié de la charge de travail, en 1952.

- L’optique d’appontage, les gyrocompas, les systemes de guidage
constituent une part essentielle de la production. Le grand
programme Marine lancé par I'’Etat, avec la construction
d’escorteurs, sans compter les équipements pour dragueurs et
patrouilleurs constituent une formidable opportunité : “ Jusqu’en
1956, jamais la S.A.G.E.M. ne sortit autant d’équipements de compas, de

traceurs de route, de variateurs de vitesse ou de garde cap ” (45). Dans le
contexte de guerre froide, les embauches dans certaines ateliers dits o Systeme optique d’appontage
sensibles ne peuvent alors étre effectuées qu’avec 1’accord de la

Direction de la surveillance du territoire (D.S.T.) a laquelle les dossiers de candidatures doivent étre transmis.
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La sortie de I'usine au milieu des années 1960

- Au seuil des années 1960, la S.A.G.E.M. semble sortie de ses difficultés et elle peut envisager sereinement une
reprise de sa croissance. C’est a ce moment-la que disparait brutalement le pere fondateur, Marcel Mome. Le
journal Centre Matin salue “ses larges compétences, son dynamisme et sa grande capacité de travail qui ’avaient
conduit a la création de la S.A.G.E.M.” Apres avoir rappelé “son naturel simple et affable”, le méme journal souligne
son attachement a la région montluconnaise. C’est désormais son gendre, Robert Labarre, un gadz’art qui a
fait ses premieres armes a ’'usine de la C6te-Rouge sous I’Occupation, qui va lui succéder et tenir les rénes de

I’entreprise jusqu’en 1987.

Nnus avuns apprls :wen pr.-lme ]u: de~|
.r:és subit en son: domicile parisien, |
5, avenue du Marénhal-Franchet}‘-d Es- |
‘perey (16') de M. Marcel Mome, uré-|
sident directeur-général de la SAG-
E.M. et de la Compagnie de Signaux
et ‘entreprises electriques_ a Riom. -

- M. Mﬁme était dgé. de 63 ans, offi-.
‘cler 'de la Légion d’honneur, ar.l’m[-
‘nistrateur ﬂl.'.‘ la S.AT. II était ingé-
nieur des Arts et Métlers de la pro-
Jmotion: 1917-1920. Né i Clermont-Fer-
rand de parents bnurhunnais, M. Mb-
‘me avait débuté sa carriére a 1Ia
‘Compagnie de signaux et entreprises
électriques & Rium. L B
. ‘Ses larges compétences, son d:.rnp-;
mlsme et sa grande capacité de tra-
‘vail Vavaient conduit a la créatign
‘de la Société d'Applications Généra-
les d'Electricité et de Mécanique, a
‘Paris, Bt, en 1933, il faisait :nnstruirg
a Mnntlugﬁn. 1‘u5£ne qui a pris Iel.
‘développement que 1'on Salte

D'un naturel simple, trés! affable,
‘M. Marcel Mome, dont plusieurs mem-
‘bres de la famille habitent la ré-
-glon, avait conservé de nombreuses
-amitiés dans notre ville.

- En cette duuluureu,se circonstance,
' nous présentuns a son épouse, A ses
deux enfants, 3 ses scur et beau-
fréere, Mme et M. Aulas, nos bien
sincéres condoléances. !

n Centre-Matin (3 mars 1962) salue
la mémoire du fondateur

a L’EVOLUTION DES PERSONNELS
ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL

- Finalement, alors que la situation de la S.A.G.E.M. semblait compromise au début des années 1950,
I’entreprise a pu opérer un redressement spectaculaire au cours de la décennie. Sur ’ensemble des sites, les
effectifs sont passés de 2.400 salariés en 1949-50 a 4.200 a la fin des années 1950, pour le G3S qui regroupe la
Compagnie des Signaux, la S.A.G.E.M. et la S.A.T., toujours sous la direction de Marcel Mome, le fondateur,
jusqu’a son déces le 2 mars 1962, puis de Robert Labarre entre 1962 et 1987. Sur place les effectifs de 1'usine de
la COte Rouge sont a leur apogée : ils fluctuent alors dans les années 1960 et 1980 entre 2.200 a 2.400 emplois
(2.289 en 1968...2.409 en 1970 et 2.278 en 1981, dont 426 sont des Domératois, soit 20% des effectifs. Quant aux
horaires, ils oscillent encore couramment entre 42 a 50 heures.

- L’EVOLUTION DU SITE DE LA S.A.G.E.M. (1951-1966)

o La Cote-Rouge en 1951 (IGN). Le parking automobile
n’existe pas encore...

n Vue aérienne de ’'usine au milieu des années 1950: le
parking se développe « timidement« , en face de l'usine.
Un septieme hall a eté ajouté pour abriter les fabrications

de la SAT.
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o L’emprise de ’usine en 1955, avec ses 6 halls et une
importante réserve fonciere pour de futurs agrandissements.

En haut a gauche: les bdtiments de la “cantine” de la
Sagem
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n Une autre vue du site de la Sagem en 1957
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using de la Cote Aouge 4 Montlugon

GROUPE D'USINES DE MONTLUGON (Alher] -
Superficie totale : 405.000 m*
Surface couverte : 46.000 m’

USINE DE LA COTE ROUGE

Meécanique générale, optique,
électronique, téléphonie, emboutissage,
chaudronnerig, tolerie, soudure,

machines tournantes, hydraulique, ferrites.

USINE SAINT-JEAN
Fonderie de fonte et d'acier, modelage.

USINE DE SAINT-POURCAIN
14 Mécanigue générale, charpente métallique.

o Vue aérienne et plan de l'usine en 1966: 46 000 m2 de
bdtiments sur une emprise totale de plus de 40 hectares

€

o La Cote-Rouge en 1962 (IGN)
« L IMPORTANCE DE L’APPRENTISSAGE

- Durant cette période, I'usine mise sur la formation d’une partie de ses ouvriers, via ’apprentissage.
L’expérience, qui a commencé des 1937, perdurera jusqu’en 1962-1965, avec la toute derniere promotion.
Chacune compte entre une douzaine et une vingtaine de garcons, tous agés d’une quinzaine d’années, qui
passent un concours, avec au programme des matiéres générales. Tous titulaires du certificat d’études
primaires, ils recoivent en trois ans une formation qui les prépare au C.A.P. ou certificat d’aptitude
professionnelle. A ’issue de I’examen, un classement est établi: ceux qui figurent dans le premier tiers seront
ajusteurs, ceux du tiers suivant deviendront tourneurs, tandis que les autres seront fraiseurs. En tout, en un
peu plus d’un quart de siecle, ils seront plus de 500 a avoir emprunté cette voie de I'apprentissage, faisant

ensuite, pour la plupart, carriere dans la maison qui les a formés. £ Reblog [l Souscrie  +e
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n Le Centre republlcam (]um 1947)
publie la liste des futurs apprentis

A La formation des apprentis de la SAGEM: de la formation
théorique a la formation pratique en atelier V¥

- Nombre d’entre eux sont fils d’ouvriers de la S.A.G.E.M. L’usine leur alloue une bourse d’études dont le
montant annuel allait en 1962 de 348 F, la premiére année, a 672 F, la derniére année, ce qui représenterait
entre 530 € et 980 € d’aujourd’hui. Le tout est complété par une prime de classement * établie en fonction du
nombre de points acquis au dela de 100 a chaque classement trimestriel”.

- Les cours sont assurés par des personnels de la Cote-Rouge, dans un local spécial situé dans ’enceinte de
'usine, avec quelques intervenants extérieurs pour les cours plus théoriques. A noter pour I’anecdote, qu’il y
avait méme des cours de...jardinage.

n Un autre aspect de la formation des apprentis: le sport

- Alissue de la premiére année, et selon le classement, I’apprenti qui a suivi des cours de tournage, de fraisage
et d’ajustage, passe une épreuve d’ajustage et selon le rang de classement peut choisir entre les trois
spécialités. L’examen final se déroule dans les locaux de I'EN.E.T. (Ecole nationale de l’enseignement
technique) et sous controle de ’Education Nationale...
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o L’Ecole Nationale de I’Enseignement Technique
(E.N.E.T.), inaugurée en 1955: un nouveau vivier pour
la SAGEM

Ly

o L’atelier de mécanique de E.N.E.T. en
1968

o La salle d’électronique en 1968 a
PE.N.E.T.

- C’est ensuite le début d’une carriére avec ses étapes depuis ’0OP, P1, P1 bis, P2, P2 bis, P3... L’usine recrute aussi
directement des titulaires du Certificat d’aptitude professionnel. C’est ainsi que pour ses ateliers de bobinage,
on embauche des “jeunes manceuvres adaptées” nanties d’une formation de couturiere, dont ’habileté et la
dextérité manuelle sont appréciées. Quant au personnel qualifié, il continue a étre recruté aupreés de I’Ecole
Pratique, devenue Ecole nationale de ’enseignement technique, transférée en 1955 sur le site de I’actuel lycée
Paul-Constans. La pépiniere des ingénieurs des Arts et métiers est toujours largement exploitée, mais la
pratique de “ l'usinage” avec “La notion de partir du bas pour se former”» évoquée par Jean Bornet a été

progressivement abandonnée.

n L’atelier de bobinage: un personnel féminin de plus
en plus nombreux, « apprécié pour son habilete«

AR
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o L’atelier de bobinage et de montage sous loupe binoculaire (1984)
(Collection Guy Pireyre)
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- CONDITIONS DE TRAVAIL ET SALAIRES

- Que stipulent les contrats de travail, dans les décennies 1950-1960 ? “Dés qu’un ouvrier aura été embauché, un
jeton de pointage lui sera attribué. Ce jeton lui servira a pointer”. L’usine, et les alentours vivent au rythme des
sirenes de la Cote-Rouge : “ Les heures d’entrée réglementaires sont annoncées par trois coups de siréne. Le premier
a Pouverture des portes 15 minutes avant la prise du travail. La deuxieme, a la fermeture des portes, 5 minutes avant la
prise du travail. Une troisiéme pour annoncer la prise du travail. A ce moment-1a ’ouvrier doit étre a sa place de
travail ”

- Pour les éventuels retardataires, il est précisé que “Une deuxieme ouverture a lieu 15 minutes apres I’heure juste,
le matin seulement. Les retardataires sont autorisés a entrer en perdant une demi-heure de la durée normale du
travail...La cessation du travail est annoncée par un coup de sirene a I’heure juste...Aucun préparatif de départ n’est
toléré avant I’heure de cessation du travail ». Au chapitre Disposition générale, on reléve qu’il « est interdit d’entrer
dans les ateliers en état d’ivresse..De manquer de respect au personnel dirigeant ou surveillant...De faire des
souscriptions ou collectes dans les locaux de l’usine...De faire acte de propagande politique sous toutes ses formes
(discours, distribution de tracts, signature de pétitions”.

o Une main d’ceuvre féminine de plus en plus nombreuse

- Les années 1950 et 1960 ont vu I’arrivée en force des femmes, employées notamment dans les ateliers de
bobinage. Mais c’est avec 1’essor de la téléphonie, que les besoins en main d’ceuvre féminine vont encore
s’accroitre. Recherchées pour leur précision, en méme temps que pour leur dextérité, elles sont plus de 350 a
étre recrutées a la fin des années 1960. Beaucoup n’ont pas de formation spécifique mais elles viennent de
I’industrie textile locale qui commence a étre a la peine. C’est le cas de la chemiserie Rousseau, qui fermera au
début des années 1980, apres avoir a plusieurs reprises “adapté” ses effectifs, ou encore du Comptoir de
Confection et Bonneterie, mais aussi de Mavest et d’Hermel. On peut estimer que les femmes représentent au
moins un tiers des effectifs lorsque 1'usine de la Cote Rouge connait son apogée, avec 2 500 emplois.

- En ce qui concerne les salaires, la S.A.G.E.M a la réputation jusque dans les années 70-80 de bien payer son
personnel. En tout cas, nettement mieux que ’usine Dunlop et surtout que la Chemiserie Rousseau ou le niveau
de salaire est ’un des plus bas du bassin montluconnais. En 1947, un ouvrier (46) qui a été embauché pendant
la guerre touche 19.000 F ’équivalent d’environ 1 050 € d’aujourd’hui. Devenu contremaitre, quelques années
plus tard il arrive a 79.000 F en 1955 soit 1.600 €. En 1961, apres le passage aux “nouveaux francs”, le méme
percoit 1 335 F soit presque 2 100 € d’aujourd’hui. Si 'on y ajoute une politique sociale maison qui apporte
d’autres avantages, on comprend mieux le pouvoir d’attraction qu’exerce la Cote-Rouge, méme si tout est loin
d’étre parfait.

- UN PERSONNEL FIDELE A LA COTE-ROUGE

- La participation et la possibilité pour les salariés de devenir actionnaires de

leur propre entrepris, qui se mettront en place avec les années 1970, seront

deux autres moyens de fidéliser le personnel. Le turn-over est donc peu

. OIS . . , @ ||  SOCIETE D'APPLICATIONS GENERALES
important et ’entrée a la S.A.G.E.M. constitue pour beaucoup le point de départ . PELECTRICTE T E MECANIOUE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 65.000.000 DE FRANCS
ORASE (N 860000 ACTIONS OF 103 FRANES, EN[EREYCHT LBLRELS:

d’une carriére complete. Nombre d’ouvriers, techniciens ou cadres de la Cote- g s
L stsﬁgg_csﬁﬂ;w 5 :
DE100FRANCS)

Rouge partis a la retraite dans les années 1970, 1980 ou 1990 y auront accompli ACTIOND

AU PORTEUR
ENTIEREMENT LIBEREE it

tout leur parcours professionnel. A partir de 1970, la Céte-Rouge tourne une |[& : N 0,000,000

page de son histoire et voit progressivement le départ a la retraite de la
génération des “personnels historiques”, ceux qui étaient la des la fondation en
1933. C’est le cas, par exemple, de Jean Bornet, un des témoins rencontrés lors
de la préparation de cet historique: entré a la S.A.G.E.M en 1925 comme jeune

ouvrier “a I’étau » , avant de rejoindre la Cote-Rouge en 1934, il en part au tout

début des années 1970 comme “Chef du personnel” .

- Du coté de la direction, apres ’interméde de la Libération et du comité de gestion, I’'usine voit passer a sa téte
des hommes souvent issus de ses propres équipes de directeurs ou d’ingénieurs : Marcel Pasquet (1944-
1945), déja nommé, André Fougerat, (1945-1948), Aimé David (1948-1959), René Missioux (1959-1968),
avant Raymond Guillemain (1968-1972), Edmond Pirard (1972-1973), auxquels succéderont André Cheville
(1973-1976), Jacques Goin (1976-1993) et Jean-Paul Jainsky (1993-1998). Certains resteront en poste une
dizaine d’années, voire plus, d’autres seront plutot des “papes de transition”, avant que ’'usine ne devienne, a
partir de la fin des années 1990, une courte étape dans une trajectoire de carriere au sein du groupe (48). On

retrouvera en annexes quelques éléments biographiques sur ces différents directeurs de la Cote-Ro' [ reblog &l Souscrire
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- LA GRANDE “FAMILLE” S.A.G.E.M:
MYTHE OU REALITE?

La montre ¢n or, traditionnellement remise aux membres du Personnel atteignant trente ans de services
A MON I RE continus & la SAGEM a ¢1é distribuge cette année & MONTLUCQON le 13 mai au cours d’un déjeuner semva
ans urant & MERIS-LES-BAINS.
Le ber . les bénéficiaires du Siége d Argenteuil et de Rouwen purent visiter 1'usine de Montlugon et
EN OR le chiteau d°Argentiéres
Dieux journées dont les &6 béndficiaires garderont un excellent souvenir.

SIECE DATICHE Raoul BERGERAT Gabrielle LAINE Roger RIPAUD André
MM. DAVOINE Gaston BERTAUDOMN Yvonne LANMES leanne RIVIERE Rahert

. . GERMAIN Ferdinand BONNET André LAURENT Jean ROCHE Auguste
BROLIZES Murguerite GOTTI Ernest CHANTEL Pierre LAUVERGEON Pierre ROUSSET Jean
PIAT Georges GROSSET Lucien CHAUDRON Camille LESPINEUX Antoine SAVIT Léon

...... JUQUEL Yves CHAZANOFF Maurice MARTIN André SEJOTTE Maric-Louise

ARGENTEUIL PACAUD Roger COURAUD André NORE Pierre SERRET Lucienne
ALIX Joseph QUELIN Maurice CRETAUD Gearges PASSELAYGUE Jean TAUBAN Jean-Louis
ALLIAUME Roger THIERY Gilbert DEVIGNE Auguste PERAULT Georges TINDILIERE Julicn
ALZANNET Roger TORRE Pompée FRACHET Lucien PEROT Roger TURCAT René
BARDIN Louis VAUTRIN Jacques GAZUY Jules PETITPEZL André VYACHER Raymond
BAUDRAND Jean P GIRAUD Marcel PEYRAUD Bernard VENUAT Henri
BONNEAL Pierre MONTLUCON GOUY Marcel PINETOM Raymond L
CAPMARTIN André AUFAURE André HENRI Léone PRUGNAUD Irénée ST.ETIENNE-
CREACH Marcel BELOT Roeer KAIQUE Charles RABENMDA Arcadius DU-ROUVRAY

n La cérémonie de remise de la « montre en or » pour les
salariés de la Cote-Rouge, en 1969.

o La montre en or attribuée a un salarié ayant
travaillé a la Cote-Rouge, entre 1941 et 1971
(Coll. D. Delouche)

- La Revue S.A.G.E.M. publiée a partir de décembre 1968 a destination du personnel des différentes usines se fait
régulierement 1’écho de ces fins de carriéres, tout comme elle ne manque pas de mentionner les naissances,
mariages et déces, voire les remises de distinctions maison, comme la fameuse ‘“montre en or” remise a tout
membre du personnel totalisant 30 années de présence continue dans la maison (47).

3

o L’étang des Landes, a Lussat, lieu de prédilection des pécheurs

- Méme avec pres de 10.000 salariés, le groupe a gardé des réflexes
SAGEM d’entreprise a dimension “familiale”, ce que d’aucuns qualifieront de
IEVUE  “paternalisme”. Jusque dans les années 1980, il n’était pas rare que

deux générations cohabitent au sein de 'usine: le pere cooptait ou
parrainait son fils ou sa fille, créant un phénomene de “familles
SAGEM”. 11 est indéniable que méme si 1’appartenance au sérail ne
permettait pas tout, elle n’en était pas moins un atout solide lors de
I’embauche. Ce qu’Alain Gourbet résume ainsi: “Je ne veux pas dire qu’a
I’époque on entrait de pere en fils, mais pas loin. La SAGEM était quand
méme une entreprise assez paternaliste”.

n La Revue SAGEM, un lien entre les

générations de personnels et les - Localement, ces liens sont encore renforcés par les actions du comité
différents sites

d’établissement qui développe une politique de loisirs. L’étang des
Landes, a Lussat, pres de Gouzon, devient le lieux de prédilection des
pécheurs S.A.G.E.M et le cadre d’une féte annuelle qui voit défiler quelques vedettes de la chanson jusque dans
les années 1970-80. L’arbre de Noél, les spectacles du Groupe artistique S.A.G.E.M., fondé en 1942 et qui donne
ses représentations sur la scéne du théatre municipal de Montlucon, ou I’Amicale des anciens apprentis de la
S.A.G.E.M., a linitiative de nombreuses activités, contribuent au maintien d’un lien social fort et d’une
indéniable “ identité S.A.G.EM”.

- Cette amicale des anciens apprentis a été créée en 1961 par Paul Brousse (1921-2009), qui était controleur. Né
en 1921, il avait seulement 13 ans lorsqu’il avait été recruté comme apprenti en 1934, alors que ’'usine venait
tout juste d’ouvrir. En 1937, il avait décroché son CAP de tourneur sur métaux, point de départ d’une carriere
accomplie intégralement a I’'usine de la C6te-Rouge. A l’origine, I’objectif de I’Amicale allait bien au dela de la
simple convivialité. Il s’agissait aussi de faire en sorte que “les apprentis soient respectés par leur direction”. Ce
que René Charriere, président de I’Amicale, expliquait ainsi dans les colonnes de I'’hebdomadaire La Semaine de
’Allier (20 mai 2021) : “Avant la création, les gens qui venaient de I’extérieur prenaient les postes les plus importants.
Il fallait montrer a la direction qu’on existait. A partir de sa création, on a tous évolué”. (47 bis)

- Toutes ces structures sont portées par quelques “bonnes volontés” qui s’y investissent parfois sur une longue
période. C’est notamment le cas du groupe artistique présidé pendant un quart de siecle par Maurice Frugier,
qui décide, en 1981, de tirer sa révérence, ou de I’Amicale des anciens apprentis dont le fondateur, Paul Brousse,
a assumé la présidence pendant plusieurs décennies. .
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o La répétition de Georges Dandin, une des premiere pieces
jouees par le groupe artistique, dans les années 1940

- La pratique du sport, notamment le football, ’athlétisme, la natation et le tennis, en attendant le golf, au sein
de clubs “maison”, y participe aussi. C’est le 9 mai 1940, a la veille de la grande offensive allemande a I’ouest,
qu’avait été fondée I’Amicale sportive montluconnaise ou A.S.M., destinée a fédérer toutes les activités
sportives pratiquées a la Cote Rouge. A 1’origine, ’amicale était affiliée aux fédérations francaises de basket-
ball, de boules, de football, de natation, de ping-pong, et de tennis.
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o L’équipe minime de basket de I’ASM (1943-1944)

- Au fil du temps, d’autres sections ont vu le jour, telles que le tir a I’arc et le cyclotourisme, ainsi que le
rappelait la Revue Sagem en mars 1981. Pour permettre leur développement dans de bonnes conditions, des
travaux d’aménagement avec stade, vestiaires, courts de tennis et club house ont été réalisés sur les terrains
situés face a 'usine. A partir de 1980, la Sagem organise méme des Olympiades qui permettent aux sportifs des
clubs des différents sites de I’entreprise de s’affronter sportivement, tous les deux ans.

- Apreés Saint-Etienne-du-Rouvray et Argenteuil, c’est Montlugon qui aura la
mission d’accueillir la IVe édition des Olympiades, le 25 juin 1988. Elles
donneront lieu, comme les précédentes, a un cahier spécial, abondamment
illustré, distribué en tiré a part avec la revue Sagem: “ Si loin de Paris et des
autres centres Sagem, nous nous demandions qui ferait ’effort de nous rendre
visite. Quelle ne fut pas notre surprise d’enregistrer 650 inscriptions, sans compter
les Montlugonnais”, peut-on lire sous le titre “Olympiades bourbonnaises”. On y
apprend aussi que “quelque 150 Montluconnais s’étaient mobilisés pour proposer
22 disciplines sportives et artistiques”, depuis le volley-ball, les boules, le tennis
ou la course a pied, jusqu’a I’équitation, la natation, le ball-trap, en passant
par le tir a ’arc, la planche a voile, le ski nautique et méme...la péche a la ligne
Une touche artistique était apportée par la peinture, la philatélie et la
photographie. On ne s’étonnera pas que les disciplines les plus fréquentées g Des médailles congues par le
aient été le tennis, le football, le cyclotourisme, la péche a la ligne et les peintre Jean Bougret

boules.

n La remise de la coupe Robert Labarre par...Robert Labarre
en personne, d l’issue des IVe Olympiades SAGEM, a
Montlugon

- Autre signe de ’engouement pur ces Olympiades, la revue Sagem précise que le grand repas servi au Centre
municipal Albert-Poncet réunissait pas moins de 840 convives. C6té palmares, c’est Montlucon qui arrive
largement en téte avec 78 médailles, sur un total de 155, dont 27 d’or, 26 d’argent et 25 de bronze. Il faut
toutefois préciser que la Cote Rouge avait mobilisé 370 participants, soir trois fois et demi plus qu’Argenteuil
Parmi toutes ces récompenses figurait la coupe Robert Labarre, remise par le Président de la Sagem en
personne, qui renouait ainsi avec Montlucon ou avait débuté sa carriére.

o Une féte du “Comité champétre” de l’usine de la Cote-Rouge, a
Vallon-en-Sully, le 18 juillet 1971
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n 1973: le groupe artistique de la SAGEM en
représentation, au thédtre municipal de Montlu¢on

SIEGE MONTLUCON
le 31-12-1968 MM. Jean BILBAULT le 31-12-1968 MM. Henri DUBREUIL
Jean CAMPLO Robert DURAND
Lucien CORRAZE atré le ” .9.1933
entré le 8-5-1934 (onl rrrrr itre A
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comptabilité
Aimé DAVID entré le 2-11-1934
Henri FERRANDON el
Jacques LAFARGUE
Henri MICHARD
P .
A QO 2 ]t 6 t 3
départs en retraite
£ trimestre 1968)
( l “nls i “J JO( Sylvain GUILLEMAIN
% A entré le 18-5-1936
ARGENTEUIL 0S 2 mensuel
le  1-10-1968 M Louis CRONEL
entré le 22-12-1930
Raymond HINSCHBERGER

Lucien LE GOFF

le 31-12-1968 mlmu E_i;\ri‘:rli i(i_l(.):'.l:i[-.}LR_l (:ﬁ E ?’Tlmric Pzgés-nL?:iiuc
o Naissances, mariages, déces, départs en retraite...
Rien n’échappe a la revue SAGEM

n L’heure de la sortie, a la Cote-Rouge (1966): de plus
en plus d’automobiles mais aussi 4 bus spécialement
affrétés

UN SURVOL DE L’HISTOIRE
DE LA COTE-ROUGE
DANS LES ANNEES 1960 — 2000
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o Publicité SAGEM, insérée dans le Bulletin Municipal de
Domérat, avec la liste des différents établissements, a la fin des
années 1970

o LES MUTATIONS DE L’USINE

- Les années 1960 marquent le début d’une période de mutations importantes pour le groupe et pour 1'usine de
la Cote-Rouge, a la fois dans l'organisation du travail, dans les locaux qui vont connaitre d’importantes
transformations et dans la gamme des fabrications. C’est la montée en puissance des systemes de navigation a
inertie pour I’aéronautique, mais aussi pour les sous-marins, sans oublier les systemes de guidage et de
pilotage dans le domaine spatial. Ce faisant, ’'usine devient tributaire pour une part de plus en importante des
budgets de la Défense. Elle maintient donc en parallele une grande variété de productions qui doit lui donner de
la souplesse face aux variations des commandes de I’état.
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FOIRE DE MONTLUGON

| 27.9.69 au 5.10.69

n 1969: La SAGEM présente ses produits a la Foire-Exposition de
Montlugon, qui se tient alors quai Louis-Blanc

- Selon René Bourgougnon et Michel Desnoyers, “Les différentes productions de la S.A.G..E.M. frappent par leur
grand nombre et par la diversité des techniques qu’elles mettent en ceuvre. Cette situation qui va a I’encontre de la
tendance contemporaine a la spécialisation est voulue délibérément pour compenser les variations de conjoncture de
par la variété des produits proposés sur le marché, et pour conserver la maitrise d’ceuvre dans la fabrication de produits
complexes qui font appel simultanément a plusieurs techniques” (49).

o Les fabrication de I’usine de la Céte-Rouge en
1975, mises en images par la Revue SAGEM.

- Une description de 'usine a la fin des années 1970, dans la Revue S.A.G.E.M. souligne les transformations
perceptibles dans les locaux et I’on n’hésite pas a parler “ d’usine des contrastes” : “En pénétrant dans les
bdtiments, nous retrouvons immédiatement ’atmosphere 1930 avec les escaliers étroits, les fenétres a petits carreaux,
les milliers de vitres enchdssées, dans un réseau serré de profilés et puis brutalement, au hasard d’un couloir des zones
en décor de science fiction, avec des hommes en blanc, des salles dépoussiérées, climatisées, bourrées de matériel
électronique. Si les bdtiments gardent de ’extérieur leurs aspects anciens, le ceeur manifestement vit au rythme
d’aujourd’hui, a la recherche d’une perpétuelle jeunesse”.

- Un peu plus loin, le méme visiteur évoque un autre contraste, celui des
productions : “ Si le matériel produit est bien toujours de technologie récente, la
diversité des fabrications réalisées étonne. Ainsi, en avril 1979, une équipe d’un peu plus
de 200 personnes a collaboré a la sortie de haveuses pour la Chine, d’une téte de havage
pour la Lorraine, de lots de pieces de rechange. L’ensemble représente 125 tonnes de
matériel....Dans le méme temps, une équipe d’importance équivalente dans le groupe

aérospatial a réalisé en gyros secs, gyros libres, gyros flottants, gyros a suspension

T

e\  UNENOLVELL accordée, plates-formes et systeme de guidage ou de navigation une production pesant
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moins de 340 kg”.

o L’arrivée de nouvelles
machines en 1974

o L’atelier de fabrication des centrales de cap et de
verticales

- En 1975, dans une évocation des différentes usines, la méme revue d’entreprise mentionne pour la Cote-
Rouge une surface totale de 40 ha, avec 3,8 ha couverts et 2.400 salariés. Dans la gamme des fabrications, elle
cite les fabrications de série, les senseurs inertiels, les gyrometres et accélérometres, les plates-formes
gyroscopiques, les plates-formes inertielles, les composants pour télécommunication, les équipements
frigorifiques, les équipements pour les mines (les haveuses), les fraiseuses et appareils de métrologie ou les
centres d’usinage a commandes numériques, sans oublier les machines tournantes.

o La haveuse Sirius, en partance pour ’exposition de
Detroit, aux Etats-Unis (1976) {1 Reblog [ Souscrire
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C’est d’abord les “évenements de mai 1968
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o L’usine de la Cote Rouge, résumée par le texte et 'image
dans la Revue SAGEM (1975)

o LES EVENEMENTS DE MAI 1968...
A LA S.A.G.E.M. AUSSI

venir perturber ce qui semblait étre redevenu « un long fleuve tranquille »...
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Le quotidien montlu¢onnais Centre Matin (13 mai 1968)

tous les syndicats, pour protester contre la répression policiére a Paris dans la nuit du 10 au 11 mai.
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ni13 mai 1968: Des milliers de manifestants, toutes catégories
et toutes origines confondues remontent le boulevard de
Courtais
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- Dans la chronique de I'histoire de la Cote-Rouge, deux autres temps forts, I’un social, I’autre climatique, vont

qui touchent ’usine comme toutes les autres du bassin
montluconnais et permet de renouer avec ’ambiance de 1936 et de 1950. Un gigantesque meeting suivi d’un
défilé a réuni au moins 5.000 personnes, le 13 mai, entre I’Edifice communal et la sous-préfecture, a I’appel de
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Des milliers de Montluconnais ont manifesté 4 nouveau
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n Centre Matm (27 mai 1968)

- Le mouvement de greve s’est ensuite propagé a compter du 20 mai, d’abord lancé par les cheminots et les
salariés de ’usine Dunlop. A compter du 21-22 mai, la Céte-Rouge est elle aussi en gréve, avec I'installation de
piquets de greve et I’occupation de 'usine. Des étudiants des universités clermontoises en greve viennent
apporter leur soutien aux grévistes de la S.A.G.E.M.
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o Un des sit-in quotidiens, pendant la greve, sur le
terrain de sport, en face de ’usine

- Le personnel gréviste avec les familles s’organise en reprenant le modeéle de 1936. On se restaure a la cantine

de I'usine ou une caisse de solidarité a été mise en place. Le 25 mai, 15 a 25.000 Montluconnais desc~mAon+ A~ne
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la rue pour manifester “dans le calme et la dignité leur désir d’une politique sociale rénovée” écrit le quotidien

local Centre Matin. Le 30 mai, une troisiéme démonstration de masse aura lieu. Entre temps, depuis le 26 mai,

des consultations des salariés ont été décidées, dans toutes les entreprises du bassin montluconnais, suite aux

accord de Grenelle. Dans la plupart des cas, il est décidé de poursuivre le mouvement de gréve pour aller plus

loin que ce que stipulent les accords de Grenelle.
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o L’équipe de la cantine pour assurer le ravitaillement
des grévistes...comme en 1936
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- Finalement le travail reprendra les 5 et 6 juin, alors que la gréve continue encore quelques jours chez Dunlop,

chez Zélant-Gazuit et dans I’enseignement. La veille, a ’'usine de la C6te-Rouge, ouvriers et employés se sont

prononcés largement pour la reprise du travail, avec 1 360 voix pour, 639 contre et 13 votes nuls.

Nombreuses reprises ce matin dans les entreprises

n Vers une reprise générale du travail (Centre Matin - 7 juin 1968)

montlugonnaises ainsi qu’a la S.N.C.F.
E.D.F.-G.D.F. et les Services municipaux

Poursuite du mouvement dans I’Enseignement
les P.1.T., le Batiment, Dunlop,
St.-Gobain, les Services urbains d’autobus
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UR TOUS LE SUCCES DES REVEKDICATIONS
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DES RESULTATS POSITIFS
AU CENTRE HOSPITALIER
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- Il est vrai que les gains salariaux sont plus que significatifs : 5% a 8% d’augmentation sont actés des le 1¢

juin, auxquels s’ajouteront encore 4%, au 1°' octobre. Il est aussi prévu qu’une partie des journées de greves

sera payée, a commencer par la Pentecote et I’Ascension qui tombaient au milieu du conflit social. Enfin, la

direction de l'usine s’engage a reconnaitre officiellement 'existence de sections syndicales au sein de

I’entreprise, ce qu’elle n’avait jamais fait auparavant. Un autre grand mouvement social touchera les ouvriers

professionnels, au début des années 70, avec un long conflit qui s’étalera sur pres d’un mois, pour des

revendications salariales.

Necrologie
M. RENE MISSIOUX

M. Rens Misslour, direcieor de

I'usine de Ia SAGEM vient dn deen-
der & 1'ige de I8 ans, apréa quel-
quos mals d'ung Implacable maladie.

Hé & Montligon, ol Il MMt ses éfu-
des, M. Missloux, aprés avalr fré-
gusntd PFEecpla Pratigqus, sniralt a
I'éocle des Arts mt Metiera e Cluny
&n 1040 &t en sortail Ingéniour en
1843,

Il entrafl slors a loa SAGEM ou N
perfoctiennslt sa  formalion en pass
sanl par Ieg divera atelléers de la fir-
mée. Les nualltés dont |1 avalt fait
preuve devaleni lul  parmaitre &n
1958 ddccoder a la direction d"une
enfrepriss a ldguelle Il était partiou-
lérameont nllaché et pd (owt promebs
tall qu'l) allalt ¥ poursulves uns brll-
lamia carrisre

Le destin ne V'aura pas weulu. I
lalsss 2 tous wen amis lp sowvenir
d'un hamma a |"ahord agreaable, (n-
fégre, comsclencleux &1 4 sgg colla-
berplaurs &t au  perponnel, dong ||
cannaisealt blen lsp problames pour
les avolr touchés de pres, celul d'un
direeteirr humaln, congalen) dg §ed

directeur de fa $.A.G.E. M.

responsablllies sf dos Impératlls de
ia thehe.

A Mma Missioux, son &pomse,
tea anfanis, &4 floute ma ftamlile,
¢ Denire-malin » adresse, en colbe
douloureuse circonstance, 'expression
de sgs biap vives gondoléanges,

o Centre Matin (28 mai 1968): un hommage a
René Missioux, directeur de la Cote-Rouge de

1959 d 1968

- Durant ces trois semaines de crise sociale, I’histoire de ’'usine de la Céte-rouge a été également marquée par

la disparition de son directeur, René Missioux, emporté par la maladie. Ingénieur des Arts et métiers, il avait

pu, comme le rappelait Centre Matin, se perfectionner en passant par les différents ateliers, comme le voulait

alors ’'usage. Le quotidien ajoute que « tout promettait qu’il allait y poursuivre une brillante carriere”. {1 Reblog
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o LA “TORNADE” DU 18 AOUT 1971
FRAPPE DUREMENT L’USINE DE LA COTE ROUGE

Une des taitures de | 'vsine de Montlucon aprés le passage du cyclone,

- Apres les événements de mai 1968, , c’est “une tornade” non plus sociale mais bien climatique, qui s’abat sur
la Cote-Rouge, trois ans plus tard, en méme temps que sur tout le bassin montlu¢onnais. Accompagnée d’un
orage de gréle d’une extréme violence, elle se déchaine le 18 aoflit 1971, vers 21 h 00. Compte tenu de son
architecture et des matériaux utilisés, I’'usine va subir des dommages considérables : la moitié des toitures en
tuiles, la totalité de celles en Fibrociment, ainsi que les verrieres des sheds se retrouvent détruites. Les deux
photographies (ci-dessus et ci-dessous) publiées par la Revue Sagem (septembre 1971) en attestent. Il faut dire
que la Cote-Rouge s’est retrouvée au cceur de la tornade, la ou elle a atteint son paroxysme. Ce n »est pas un cas
unique puisque la plupart des usines montluconnaises ont subi, elles aussi, d’importants dégats, notamment
’usine Dunlop.

Malged I"ampleur des dégdts, I'ensemble du personnel 8 pu reprendse

- Pour les anciens de 'usine, le spectacle de désolation qui regne au matin du 19 aolit, rappellera celui de
septembre 1943, avec les dégats collatéraux qu’avait occasionnés a 'un des batiments de la Sagem le
bombardement de I’usine Dunlop par la RAF. Mais, cette fois-ci, c’est la totalité de ’usine qui a été touchée: les
ateliers sont inondés, les machines baignent dans I’eau, tandis que les débris de verre ou de tuiles jonchent le
sol des différents halls. Les laboratoires et les bureaux n’ont pas été épargnés. Pourtant, comme dans les autres
usines, la mobilisation des membres du personnel, des ouvriers aux cadres, dont certains sont revenus d’eux
mémes de congés, va jouer a plein et permettre une remise en activité rapide.

T v " J".‘.n'?- B ‘maﬁ
o 18 aoiit 1971: A quelques kilométres de la SAGEM,
’usine Dunlop, elle aussi dévastée par la tornade

-

- Dans la Revue Sagem, en septembre 1971, on pourra ainsi lire que “malgré I’importance des dégats, I’ensemble du
personnel a pu reprendre normalement le travail a la date prévue. Ceci a été rendu possible grdce uniquement a la
présence de volontaires qui spontanément se sont mis a disposition des responsables de ’usine. Pendant dix jours, ils
ont effectué avec abnégation et efficience, un travail pénible et parfois périlleux. Ce sont eux qui ont permis qu’aucun
de leurs camarades ne soit mis en chomage et c’est pour cette raison que la reconnaissance de tous leur est
acquise” (50). A la fin de ’année, les dernieres traces du cataclysme auront été effacées du paysage de ’'usine, a
défaut de 1’étre des mémoires. L’usine peut alors reprendre son essor, avec l’ouverture a de nouvelles
technologies.

Raymond Guillemain (a gauche), directeur de
1968 d 1972, et son éphémere successeur, Edmond
Pirard (a droite), directeur de 1972 a 1973

o DE L’OPTIQUE
A L’OPTRONIQUE
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On construit @ MONTLUCON...

Au fil des onnées, nos Opticiens se sentaient
de plus en plus a I'éfroit, d'autant qu'un nom-
bre non négligeable d'apprentis venait d'an-
née en année grossir 'effectif attestant par
16 méme la vitalité de ce secteur.

Les locaux actuels ne se prétant ni Gun amé-
nagement ni @ un ogrondissement, restait
la solution de faire du neuf - ¢'est ce qui fut
retenu... ef puisqu'on y était, on pensa aussi
au fransfert de certaines autres activités
{marine/composants) qui étaient aussi ala

recharche d'espoce...

Le 18 Mai 1981, commengait la ronde des
camions bennes, pelleteuses... Le "batiment
5000™" entrait dans la phase réalisation.

Dés lors, sous I'eeil vigilant de M. GOUBET,
responsable du Service Agencement, les fra-

Ce nouveau batiment — hormis les vestioires,
lo derniére construction importante remonte
@ une dizaine d'années - situé dons un cadre
verdoyant (oncien verger) fait appel, nous
dit M. GOUBET, aux derniéres nouveautés en
matiére de construction industrielle : & partir
d'une ossature métalligue, menuiserie alu
paur I'ensemble el “mur rideau” pour le corps
de bdtiment de fagade alliont les tons bronze
clair ef brun foncé.

Précisons encore que I'ensemble sera d'un

seul nivegu, que des patics permettront

vaux allaient se dérouler selon un planning

minutieusement mis au point el suivi a la

letire.

I'éclairage nafurel de toutes les parties du
batiment, que... mais prenons plutdt rendez-
vaus pour F'année prochaoine qui devrait volr
l'achévement et lo mise en service de ces
nouveaux locaux,

(1) lo surfoce gouvene doit représenter un pau
plus de 5000 m*

n 1981: la SAGEM pousse les murs avec la
construction d’un nouvel atelier de 5 000 m2 dédiée

a Poptique

- L’optique, déja présente depuis plusieurs décennies, monte en puissance a ’'usine de Montlucon.

- L’entreprise a acquis une telle expérience dans ce domaine qu’elle réussit a
compter parmi ses employés 5 meilleurs ouvriers de France (M.O.F.) en catégorie
optique, entre 1982 et 1994. La S.A.G.E.M étant son propre fournisseur, elle dispose
d’un atelier spécialisé : le débitage, la mise en forme, le rodage, le polissage, les
retouches, les traitements sous vide, tout est réalisé sur place Au début des années
1980, de nouveaux ateliers voient le jour sur 5.000 m2 pour accueillir plus de 300
salariés supplémentaires. Baptisé le Hall 5000, c’est ’atelier dédié a ’optronique, un
néologisme né du mariage entre optique et électronique. Il abrite aussi des activités

LES FABRICATIONS OPTIQUES  deg
A LUSINE DE MONTLUGON

“machines

tournantes” et  de
Tmc—=memmm  marine. L’ensemble est qualifié de “ville nouvelle,
g tout de verre et de vert vétu (prés de laquelle) on
aperc¢oit une tour de guet celle ou les périscopes, en

A

1994

o Thierry Méténier
M.O.F. (optique) en

position debout, font leurs premieres armes”. On est loin des premiers
périscopes et la Revue S.A.G.E.M. rappelle que “l’optronique, c’est plus que de
’optique marié a de I’électronique. C’est de la gyroscopie, de la mécanique fine et
méme de I’hydraulique, puisque la manceuvre de ces périscopes comme celle des
pieces d’artillerie met en ceuvre des puissances non négligeables. A Montlucon, la

station de mdtage condensée de sous-marins est donc équipée d’une centrale hydraulique, avec ses pompes, Vérins,

vannes et canalisations d’huile sous pression ”.

n La Cote-Rouge s’agrandit et s’ouvre a de
nouvelles productions

- Dans le méme temps, le matériel de mines poursuit sa montée en puissance, comme on ’a déja vu, tandis que

Parrivée de la télévision cryptée suscite I'intérét du groupe qui fait son entrée sur le créneau de I’électronique de

grande série. En 1992, la fabrication des cartes Syster C+, qui avait été confiée a 'usine de Fougeres, est

rapatriée a Montlucon

aménagement
et extension
des locaux téléphonie

a Montlucon

Lacreéation d’'une dalle sur dix travées
aporté lasurface du premier étage du
Hall 5 4 1125 m?. La suppression des
anciennes cloisons et la pose d'un
plafond permettent d'obtenir un lo-
cal moderne, pouvant étre plus fa-
cilement climatisé.

L'achévement des travaux est prévu
pour fin 1974. La surface totale ainsi

dégagée sera respectivement répar-
tie entre:

— Les bureaux des Services Approvi-
sionnements, Planning. Ordon-
nancement lancement,

- Les Ateliers de réglage des maté-
riels téléphoniques,

— Les Controles et recettes de ces
mémes matériels.

o 1974: extension de I’activité téléphonie

- Les années 1980, c’est aussi le moment ou, sous la direction de Jacques Goin, 1‘usine pense a “se refaire une

beauté”, avec le bardage des facades des vieux ateliers et le remplacement de ’antique portail roula=* ~—~

\
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demi siecle de bons et loyaux services. On songe aussi a aménager un hall d’entrée pour recevoir de maniére un
peu moins spartiate clients et visiteurs qui, auparavant, sitot le seuil franchi pénétraient directement dans les
ateliers. Une véritable “cure de jouvence”, comme se plait a le souligner la revue maison. Autant d’événements
somme toute bien secondaires, mais chargés d’une symbolique forte pour celles et ceux qui ont débuté leur
carriéere a la Cote-Rouge, quelques décennies plus tot.
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Il est vrai que des travaux pré-
paratoires laissaient préveir qu'il allait
se passer quelgque chose.

Allait-on le redresser 7

Allait-on le repeindre ?

Allait-on lui adjoindre un cerveau
électronique ou une commande nume-
rique ?

Eh bien non, par ce matin de juin,
un événement marquant de lhistoire

MONTLUCON

de l'usine de Montlugon se produisait,
notre bon vieux portail, car c'est de lui
qu'l sagit, allait tout simplement étre
convié 4 une retraite non anticipée.

Aprés 47 annees d'un service
plus ou moins assidy, un calcul statis-
tique simplifié permet daffirmer qu'il
avu defiler, dans un sens et dans lautre,
environ 100 millions de personnes, et
parcoury, au moteur ou a la main, quel-
ques 15.000 km.

Maintenu en survie par un ser-
vice entretien attentif, il a di céder la |

place a la nouvelle génération, moins
austére, plus aérée, laissant filtrer le
regard de l'autre coté de lenceinte de
l'usine et doublée d'une barriére le-
vante.

Ainsi vont les choses ; apres le
Car Vert, clest une autre “figure” de
l'usine de Montlugon qui disparait.

o “Un événement marquant de histoire de ’usine...”, selon la
revue Sagem (1980)

Aprés la réalisation du hall OPTRONIQUE
et des nouveaux aménagements entraingés
par cette construction, les anciens batiments
sembloient ovoir pris un coup de vieux™ (eh
oui! le cinquantenaire cetait en 1983..).

Aussi, da pair avec la réalisation de fra-
vaux intérieurs tant ou rez-de-chaussée
quoux étages, fut-il décidé d'habiller les
6 halls d'un fronton en fagade et de créer de

MONTLUCON

POURSUIT SA CURE
DE JOUVENCE

nouvelles entrées qui remplacent agréable-
ment las trés anciennes portes roulonfes.

Rationnel, fonctionnel, esthétique, cest
le nouveau visoge de MONTLUGON.

Qcpreﬁd tournure On a aussi pensé a améliorer I'occueil de nos clients .

o “ Les batiments semblaient avoir pris un coup de vieux”...
(Extrait de la Revue Sagem (1985)

- C’est peut-étre aussi avec un léger pincement au coeur que ces mémes “anciens”’ avaient vu disparaitre en
septembre 1975 “le Lézard vert”. 1l s’agissait du bus appartenant a ’entreprise qui assurait depuis 1954 le
transport d’une partie du personnel en direction de Montlucon.“Facile a reconnaitre avec son toit vert égyptien et
son corps vert de mer” (dixit La Revue Sagem), on ne pouvait le confondre avec les cars bleus de I'usine Dunlop
qui, eux, sillonnaient les campagnes environnantes pour y faire monter ou descendre les ouvriers.
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LE LEZARD VERT

Le 26 septembre 1975, est partie en retraite
une personnalité fort connue a MONTLU-
CON: il s'agit du "LEZARD VERT".

Entré dans la Société le 23 favrier 1954, il
prit effectivement son service le 25 juin
1954, sans doute par une chaude journée
de début d'été.

Il aimait a promener calmement dans les
rues de MONTLUCON un personnel SA-
GEM privilegié. L'itinéraire, des plus fan-
taisistes, dépendait certainement de cal-
culs tres complexes, mais, sans doute,
grace a un flair exceptionnel, il retrouvail
toujours ses habitués pour les ramener au
bercail.

Sa cabine sonore était le salon ou s'appre-
naient les plus grandes nouvelles: la politi-
que, les syndicats, les futures ou derniéres
augmentations, la derniére rencontre de
I"'A.5.M.. tout était passé aucrible et soumis
a la perspicacité de commentateurs quali-
fiés et avisés.

Facile a reconnaitre avec son toit “'Vert
Egyptien"” et son corps ‘‘Vert de Mer'", ce
vizhicule a sept roues, d'un poids a vide de
6,131, encharge de 9.3, avait coldte a |'ori-
gine 4096752 F (de |'épogue).

Grace a un excellent entretien, il avait gar-
dé toute sa vivacité. La réforme I'a afteint
en pleine vigueur, Nous lui souhaitons une
bonne retraite.

o Exit, le bon vieux Lézard vert...

- La décennie 1980 marque aussi le cinquantenaire de I'usine de la Cote-Rouge. Un anniversaire qui sera fété en

octobre 1983 avec la discrétion qui sied a ’entreprise, et seulement “en famille”. Pour la premiere fois de son

histoire, la Cote-Rouge ouvre ses portes aux familles des salariés, accueillant conjoint(e)s et enfants. De quoi

leur faire découvrir ’univers de travail de leurs parents...et peut-étre méme faire naitre quelques vocations. Le

succes est au rendez-vous puisque, ce jour-la, selon la Revue Sagem, “plus de 7 100 personnes sont venues

constater I’évolution de I’établissement de Montlucon”, dépassant largement les objectifs initiaux.

VISITE DU CENTRE
DE FABRICATION
DE MONTLUGON

Le samedi 8 octobre 1983

Aloccosion du cinguantenaire de fusine
“Céte Rouge”, plus de 7100 personnes (ce qui
dépasse le résultat de notre sondoge) sont
venues constater Iévolution de |établisse-
ment de Montlugon,

Ca succas démontre le grand intérét

que SAGEM représente aux yeux de o popu- nulgg:" une vue plus globale des activités

lation montlugonnaise. Parmi les visiteurs,
1286 salariés et 106 retraités, accompagnés
de leurs parents et omis, ont envahi les
Iocaux dés 9 heures jusqu’a la nuit tombante.

Le long de trois itinéraires fléchés, des
postes de travall étalent animés, des explica-
tions ont &té données par des techniciens et
des démonsirations effectuées, soulignant la
voriété des technologies mises en csuvre et le
contraste saisissont enfre une haveuse et un
gyro, une fibre optique et un périscope...

Quelques photos des années hérolques
et des projections vidéo non stop complé-
taient la présentotion de la Société et don-

Les fibres opfiques : une technique de pointa.

Les enfants et las odultes sous e charme.

Les quelque 300 membres du person-
nel, volontaires pour participer & lerganiso-
tion de cette journée étalent fiers de montrer
aux visiteurs une usine moderne, soignée,
vivante et animée. Notons que le personnel
avait présents leur poste de fravail avec soin
en apportant une touche de couleur supplé-
mentaire par des fleurs ou des photos de
latelier. Récompensés par loffluence et
ayant retenu toute l'attention du public, nous

leur adressons nos remerciements et félicita-

tions pour I'accueil ef laréussite de cette belle
journée grdce ou concours de chocun.

o Succes total pour les premieres Portes ouvertes de ’usine, le 8
octobre 1983

LES ANNEES 1990-2000 :
VERS UNE DECRUE DES EFFECTIFS

- Au seuil des années 1990, la S.A.G.E.M fait le choix de remodeler son antique logo d’origine. Plus qu’un

changement d’apparence, il s’agit de montrer que I’entreprise est entrée dans une nouvelle ére. Les générations

du personnel recruté avant guerre ou immeédiatement apres guerre ont

progressivement disparu de la Cote-Rouge et chaque numéro de la revue

Sagem publie les longues listes des départs a la retraite. Si le personnel a

& SAGEM

changé, il en est de méme pour les produits qui vont sortir de 1'usine, avec une orientation de plus en plus

marquée vers des produits grand public.

n La ligne de fabrication des fax
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- Les cartes pour décodeurs, la téléphonie et les fax, voire les téléviseurs se glissent aux cotés des fabrications
destinées a la Défense: « Ces activités, écrit Alain Gourbet, lancent le site dans la course de la productivité et les
moyens mis en ceuvre pour fabriquer ces nouvelles technologies sont nouveaux pour Montlugon : des lignes d’insertion
automatiques des composants électroniques sur les cartes sont installées. Les années 9o sont également marquées par
des activités d’optronique et de viseurs. Fort de son expertise en mécanique, le site de Montlugcon va développer une
ligne d’assemblage d’injecteurs pour I’automobile qui sera transférée en 2000 sur le site de Sainte Florine ”.(50 bis)

- Les effectifs de I’usine, qui avaient connu une nouvelle croissance dans les années 60, vont commencer a
décroitre dans les années 70 : “Les départs a la retraite ne sont plus compensés en général et on éleve le niveau de
recrutement mais on réduit le nombre d’embauche. 1 BTS remplace 3 ou 4 ouvriers professionnels. On peut imaginer
que les effectifs tomberont peu a peu autour de 1.000 ”, pronostiquait le géographe Pierre Couderc au début des
années 1980 (51).

- L’apprentissage, qui avait été une voie de formation importante pour les ouvriers professionnels et d’ou
nombre de contremaitres ou chef d’équipes étaient issus, a disparu avec la derniere promotion recrutée en
1962. De fait les 2.349 salariés des années 1970, ne sont plus que 2.278 en 1981 et 2.100 fin 1986, le personnel
féminin représentant un tiers des effectifs de la Cote-Rouge. Le quotidien La Montagne se voulait alors
rassurant en écrivant que “S.A.G.E.M. par son effectif est la premiere entreprise de I’agglomération” tout en louant
sa grande diversité de productions. Les salariés ne seront plus que 1.420 en octobre 1990, 1.280 en janvier
1992 et seulement 1.100 en 1995. En paralléle, les effectifs en intérim pour ajuster la main d’ceuvre aux besoins
vont commencer a croitre.

U'EFFECTIF se répartit comme suit, en chiffres ronds .
Par catdgonies -
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n 1966: les effectifs, sur tous les sites, continuaient a croitre.
Montlucon figurait alors en deuxieme position, avec 2 300
salariés, juste derriere Argenteuil, qui en comptait 2 450. .

- Mais ’étiage n’est pas encore atteint : la revue spécialisée I’Usine Nouvelle ne mentionne plus que 975 salariés
en 1997. Entre temps l'usine de la Céte Rouge a connu une nouvelle vague de suppressions d’emplois, en
conjuguant départs volontaires, retraites anticipées et licenciements. Entre juillet 1987 et décembre 1988, 300
salariés de 55 ans et plus, avaient déja quitté la Cote-Rouge, dans le cadre d’un dispositif spécial. Les
préretraités, bénéficiant d’une allocation complémentaire versée par I’entreprise, avaient alors la possibilité de
quitter I'usine prématurément tout en conservant 1’essentiel de leurs revenus.

- Outre les départs en retraite “normaux”, des incitations financiéres avaient également été instaurées pour
susciter de nouveaux départs “ volontaires”. Le montant de la prime, négocié au cas par cas, était fonction a la
fois de I’ancienneté dans ’entreprise et du projet de reconversion. Pour ceux qui restaient, étaient annoncées
des réductions de la durée du travail, ramenée a 37 h le 13 février 1989, avec réduction proportionnelle des
salaires.

-

| FEE R N AR
Le site de Sagem-Safran aujourd’hui (© Géoportail)

- Du coté de la direction, trois grandes justifications étaient alors mises en avant: ’évolution des technologies,
les gains de productivité et surtout la chute des commandes militaires qui avaient représenté, certaines
années, jusqu’a la moitié des activités de ’'usine. Mais le pire restait encore a venir. Avec la réorganisation en 6
départements de la division navigation, défense, on parlait a nouveau d’une “nécessaire mise en adéquation des
effectifs ”...ce qui se traduisait encore par 197 licenciements dans la cadre d’un troisiéme plan, lequel avait été
précédé par deux autres, avec respectivement 267 suppressions en 1986 et 212 encore en 1988.
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La Sagem (a droite) en 1998. En face de ’usine, les
installations sportives (football, tennis), le parking et les
jardins ouvriers encore exploités. A noter, 'urbanisation qui
rattrape la Sagem avec la construction du lotissement
pavillonnaire du Cros, dans les années 1970-1980. (© IGN)

EN GUISE DE CONCLUSION...
FORCEMENT PROVISOIRE

- La suite de I’histoire, releve davantage de ’actualité...et on pourra se reporter selon la formule consacrée, a
son quotidien ou a son hebdomadaire économique préféré. On peut toutefois retenir quelques grandes lignes
directrice de I’évolution récente de ’entreprise (52)

- Le retour a la croissance des effectifs, avec 1 200 salariés en C.D.I. au début de 2018 (dont 70 avaient été
embauchés en CDI en 2017), est indéniable. Avec un volant d’une centaine d’intérimaires, 1’ex-S.AG.E.M. est
devenu le premier employeur privé du département de I’Allier..méme si I’on peut remarquer que les effectifs
ont été divisés par deux par rapport a la grande époque des années 1970. (53) Autre fait notable: le profond
renouvellement — rajeunissement du personnel : la moitié des effectifs de I'usine avait moins de 5 ans
d’ancienneté en 2006. Il faut y ajouter un recours plus ou moins important a ’intérim comme volant de
souplesse. C'est la désormais fameuse “variable d’ajustement” qui représentait 7 a 8% des effectifs au début de
2018.. L’intérim peut d’ailleurs devenir parfois une voie d’accées au personnel de ’entreprise.
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o Le site initial de la Sagem (en haut a droite) et le nouveau site Coriolis (en haut, a
gauche), en 2012 (©]-P Perrin)

- L’élévation du niveau de recrutement est une autre évidence: la technicité des opérations de fabrication, qui
avait déja fait disparaitre ’apprentissage, a rendu obsolete le recrutement de titulaires des Brevets
d’enseignement professionnel. Le Brevet de technicien supérieur est alors devenue la norme minimale.
L’entreprise est d’ailleurs trés présente sur les différents salons et forums consacrés a l’orientation. En
mettant en avant ses produits les plus “spectaculaires”, comme les drones, y compris dans la presse régionale,
elle vise a séduire des jeunes en quéte de formation et/ou en interrogation sur leur avenir. C’est cette méme
politique qui a conduit, en janvier 2005, la direction de I'usine montluconnaise a proposer une visite compléte
du site, ateliers de fabrication des drones et pyrotechnie compris, a des enseignants du bassin montluconnais,
en charge de ’orientation.

- La montée en puissance de nouvelles fabrications, dont une partie importante en liaison avec la Défense : les
drones, la pyrotechnie sont porteurs et ont conduit a des extensions récentes de 'usine de la Cote Rouge, avec
le nouveau site Coriolis qui a été bati sur les terrains des anciens jardins ouvriers. Ces investissements matériels
et immobiliers considérables confirment la volonté de pérenniser le site de la Cote-Rouge et de se projeter
dans ’avenir. Le poids des commandes militaires est un point fort qui peut aussi , comme on I’a vu par le passé,
se muer en un point faible: dans la décennie 1985-1995, la baisse importante des commandes de ’Etat avait
créé de sérieuses difficultés, la Défense représentant alors la moitié de I’activité.

-

;

-

e

o L’assemblage des drones, dans les nouveaux ateliers

- Une plus grande mobilité du personnel de direction et de nombre de jeunes ingénieurs : les directeurs ne
restent plus en poste aussi longtemps qu’auparavant. Diriger 1'usine de la Cote Rouge n’est plus une véritable
fin en soi, mais plutot une voie de promotion, un tremplin vers des fonctions plus importantes. Du c6té du

” a la SAG.EM, tout au moins a la Cote

personnel, beaucoup ne songent plus forcément a * faire carriere
Rouge... D’autant que le niveau des salaires semble avoir perdu une part de son attractivité. C’est ce qui
explique que périodiquement on puisse assister comme en décembre 2005, a des mouvement de greve pour des
revendications salariales alors que, paradoxalement, les réductions massives d’effectifs n’avaient pas suscité
une aussi forte mobilisation : “En colere contre la stagnation des salaires”, titrait alors La Montagne (54) A cette

date, selon les sources syndicales, 661 salariés sur 1.320 percevaient moins de 1,3 fois le SMIC.

- La fin des Gadz’arts assumant systématiquement la direction de ’usine, ce qui était la régle depuis son
ouverture en 1933-1934, est un autre tournant majeur. Pascal Rullion, éphémere directeur en 2007-2008 est le
dernier ingénieur des Arts et Métiers a la téte de ’usine. Désormais, on recrute des directeurs dont ‘- "
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est la gestion des ressources humaines. C’est le cas de ’actuel directeur, Cyril Bouytaud, comme de son
prédécesseur, Patrick Bayle-Dronne. Un changement bien plus que symbolique et qui ne doit rien au hasard...

- La derniere interrogation porte sur la question de I’identité méme de la SAGEM, dans le groupe Safran qui a vu
le jour en 2005, a la suite de la fusion de la S.A.G.E.M. avec la Snecma. Ce qu’on a longtemps appelé « ’esprit
S.A.G.E.M », dans les familles qui s’affairaient sur le site de la C6te Rouge, n’est plus qu’un lointain souvenir.
Tout comme l’acronyme S.A.GEM. qui tend a s’évaporer dans l’organigramme du groupe, au fil des
réorganisations et des cession. C’est ainsi que Sagem Défense Sécurité a pris en 2016 le nom de Safran
Electronics & Defense. Encore quelques années et il se pourrait bien que le nom méme de S.A.G.E.M. ne se
retrouve dans le grand mémorial des marques prestigieuses disparues. (55)

© Jean-Paul PERRIN

contact: allier-infos@sfr.fr

ANNEXES, DOCUMENTS ET NOTES
I- LES DIRECTEURS DE 1’USINE DE LA COTE-ROUGE

Parmi les notices biographiques figurant ci-dessous, certaines sont peu développées faute d’éléments d’information
et/ou de photographies. Si les lecteurs de ces notices possedent des éléments complémentaires ou s’ils remarquent des
erreurs, qu’ils n’hésitent pas a nous contacter (allier-infos@sfr.fr)

DE 1933.A1993

01933-1944 :

André ALAJOUANINE (1899-1967)

- André Alajouanine est né le 15 mars 1899, a Lapeyrouse (Puy-de-Dome), ol son pére
était employé des chemins de fer. Apres des études techniques, il entre au lendemain de la
grande guerre a la Compagnie des Signaux et d’entreprise électriques, installée a Riom.
L’entreprise a été fondée par Félix Verny, beau-pere de Marcel Mome, qui vy a fait lui-
méme ses premieres armes, a sa sortie de I’école des Arts et métiers. Il y est employé
comme contremaitre tourneur. Lorsque Marcel Mome décide de fonder sa propre

entreprise, avenue de Clichy, a Paris, il entraine avec lui quelques Auvergnats parmi
lesquels se trouve André Alajouanine. C’est lui qui a la charge de diriger ce tout premier
atelier qui ne compte, a ses débuts, qu’une vingtaine de salariés. Lorsque la Sagem s’installe a Argenteuil, dans
les locaux d’un ancien marchand de bois, André Alajouanine en reste le directeur.

- En 1933, il est envoyé a Montlugon pour y superviser I'installation de la nouvelle usine de la Cote-Rouge, a
Domérat, et en assurer la mise en service au fur et mesure de ’achévement des constructions (1933-1934). De
’automne 1933 jusqu’a la fin du mois d’aolit 1944, il est directeur de I'usine de la Céte Rouge, se forgeant une
image de fermeté, face aux revendications du personnel. C’est sous sa direction que le site bourbonnais
traverse les grands conflits sociaux de juin et aolit 1936, de juillet 1937 et du 30 novembre 1938. Dans sa
premiére décennie d’existence, l’usine connait un essor important, autant dans ses effectifs que dans ses
productions. C’est également lui qui aura la tache d’accueillir au début de la seconde guerre mondiale le
personnel et le matériel de la SAT, replié a Montlucon.

- Aprés novembre 1942, suite a I'invasion de la zone libre, André Alajouanine doit CHAMBON-SUR-VOUEIZE

(Creuse)
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It de toute la familie.

ensuite appelé par Marcel Mome, au siege de la Sagem, avenue d’Iéna, a Paris ou il

occupera les fonctions de directeur des usines, jusqu’a la fin des années 1950 (1957 selon certains
témoignages). A la retraite, il revient en Creuse, ou il a acquis le chiteau de Viersat et ou son fils, Guy
Alajouanine, a lui-méme créé une entreprise, a Chambon-sur-Voueize. Décédé le 16 janvier 1967, a Chambon-
sur-Voueize, André Alajouanine a été inhumé au cimetiere de Lapeyrouse, sa commune natale.

01944-1945:

Marcel PASQUET (1896-1978)

- Ala fin du mois d’aofit 1944, Le Comité départemental de libération installe un Comité de gestion composé de
3 membres du personnel : Georges Bacq (CGT - représentant des ouvriers), André Fougerat (UCIFC -
représentant des personnels d’encadrement) et Marcel Pasquet. C’est lui qui occupe la fonction provisoire de

gérant de I'usine.

- Marcel Pasquet, né a Issoudun le 15 septembre 1896, a été recu au concours de
’Ecole Polytechnique en 1916, mais il n’y a fait son entrée qu’aprés guerre. Entre
temps, il a pris part a la Grande guerre, ou sa conduite lui a valu la Croix de guerre
14-18. Aprés Polytechnique et I’Ecole supérieure d’électricité, il est devenu ingénieur
de D’artillerie navale, passant une année a ’arsenal de Toulon, avant de rejoindre le
laboratoire central de I’armement a Paris. C’est la qu’il a rencontré Marcel Mome qui
’a recruté dans la toute jeune Sagem, en 1930. Il y entre en tant que directeur

technique, apportant ainsi son expérience de I’armement dans la marine et plus
particulierement celle des conduites de tir. Grace a lui, la Sagem peut développer ses premiers conjugateurs, ses
gyroscopes, ses liaisons synchros et bien d’autres nouveautés a orientation militaire.

- Apres plusieurs années passées a I'usine de la Cote Rouge, c’est lui qui occupe les fonctions de Gérant, au sein
du Comité de gestion mis en place par le Comité départemental de libération, a la suite de 1’éviction d’André
Alajouanine. Il assure de la sorte la liaison entre I’ancienne et la nouvelle direction, sur fond de période
troublée. En 1945, il est appelé au siege parisien, aux c6tés de Marcel Méme, devenant un des artisans de
I’indispensable reconversion des activités de la Sagem. Officier de la 1égion d’honneur, il termine sa carriere en

1975, en tant que vice-président du conseil d’administration (1965-1975), apres avoir été aussi adrinictratonr
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de la Société anonyme de télécommunication (SAT) et de la Compagnie des Signaux et d’entreprises électriques
(CSEE). Marcel Pasquet est décédé le 22 juin 1978, a Paris.

01945-1948:

André FOUGERAT (1903-1986)

- André Fougerat, né a Palaiseau, le 31 décembre 1903, était un ingénieur et mathématicien, spécialiste de
optique, un domaine dans lequel il excellait. Il a accompli une partie de sa carriere au sein de l'usine de la
Cote-Rouge. Il a été membre de ’éphémere Comité de gestion mis en place, a la fin d’aolit 1944, en tant que
représentant des cadres (UCIFC). Ces comités avaient été créés a l’initiative du Comité départemental de
libération de I’Allier, dans le but d’administrer 1’usine, alors que I’ancienne direction avait été écartée. C’est en
1945 qu’il a accédé a la direction du site de la Cote-Rouge, un poste auquel il était, semble-t-il, peu préparé.

- On raconte qu’il pouvait alors régner un certain relachement dans les ateliers. Selon un témoignage, il
arrivait que lorsqu’il faisait le tour des ateliers, en entrouvrant timidement les portes et en passant la téte, il

.. Apres cette parentheése

déclarait a l'assistance : “Mettez-vous au travail, quelqu’un pourrait passer !
montluconnaise, André Fougerat a poursuivi sa carriere dans les services centraux de la Sagem.Il est décédé le

8 janvier 1986, a Paris.
n1948-1959 :

Aimé DAVID

- Aimé David, surnommé “Le Petit Chapeau”, était ingénieur des arts et métiers. Il avait débuté sa carriere a la
Compagnie des Signaux et d’entreprises électriques (CSEE), avant d’entrer a la Sagem en 1940. Apres avoir été
directeur de 1’usine de Saint—Etienne—du—Rouvray puis de celle de Montlucon (1948-1959), il a travaillé au
siege parisien, en tant qu’attaché a la direction centrale.

01959-1968:

René MISSIOUX (1923-1968)

- René Missioux, né a Montlucon en 1923, a fait ses études a I’Ecole pratique qui
fonctionnait dans les locaux du Lycée de garcons. Il a ensuite intégré 1’école des Arts et
métiers de Cluny (1940-1943) dont il est sorti ingénieur. Il est alors entré a I'usine de la
Cote Rouge, ot il a complété sa formation en passant par les différents ateliers, selon les
usages qui étaient en cours.

- C'est en 1959 qu’il a accédé au poste de directeur de ’'usine, ‘“une entreprise a laquelle il
était particulierement attaché et ot tout promettait qu’il allait y poursuivre une brillante carriere” peut-on lire dans
la nécrologie que lui a consacré le journal Centre Matin (28 mai 1968). Et le méme journal d’ajouter : “II laisse a
tous ses amis le souvenir d’'un homme a ’abord agréable, integre, consciencieux, et a tous ses collaborateurs et au
personnel, dont il connaissait bien les problemes pour les avoir touchés de pres, celui d’un directeur humain, conscient
de ses responsabilités et des impératifs de sa tdche”. René Missioux est décédé a la fin du mois de mai 1968, apres
“quelques mois d’une implacable maladie”

01968-1972 :

Raymond GUILLEMAIN (1909-1973)

- Né a Montlugon, le 17 ao(it 1909, Raymond Guillemain, ingénieur des Arts et Métiers,
venant de la SAT annexée a la SAGEM, a assuré la transition apres le décés brutal de son
prédécesseur, René Missioux.

- En congé de fin d’activités depuis le 30 septembre 1972, il est décédé accidentellement,
a Clermont-Ferrand, le 2 septembre 1973.

01972-1973:

Edmond PIRARD (1920-1973)

- Edmond Pirard, né en 1920, avait commencé sa carriere a I’usine Sagem d’Argenteuil en
1936 en tant qu’apprenti avant de devenir ouvrier fraiseur. Il devait rester dans cette
usine jusqu’en mai 1959, apres avoir occupé différents postes et gravi les échelons. C’est
le 1°* juin 1959 qu’il a été muté a ’usine de la Cote Rouge ou il a été successivement chef
des ateliers, sous-directeur puis directeur adjoint, aux c6té de Raymond Guillemain,
auquel il a succédé le 1°' octobre 1972. Décédé brutalement, le 3 février 1973, il n’aura
occupé le poste de directeur que durant quatre mois.

01973-1976:

Andreé CHEVILLE (1920-1998)

- André Cheville, né a Montlucon, le 16 décembre 1920, était ingénieur Arts et Métiers,
comme la plupart de ses prédécesseurs. Il a été un “directeur de transition”. Un ancien de
la Sagem nous a confié qu’il avait été placé la “a contre-emploi”, en attendant que son
successeur “ mirisse” un peu. Et le méme témoin de préciser que “a cette époque, un
directeur se devait d’avoir un minimum de « bouteille”...Apres son départ de Montlucon, il a

poursuivi sa carriére, a la direction générale du siege parisien. Il est décédé a Fréjus (Var),

le 19 avril 1998.

n1976-1993 :

Jacques GOIN

- Jacques Goin, né en 1932 et ingénieur Arts et Métiers, a été nommeé directeur en 1976. Il était alors assisté de
Paul Chéne, sous-directeur. Ayant été maintenu a la direction de I'usine jusqu’a ’dge de la retr; 7 Reblog [ Souscrire
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dernier des directeurs de la Cote Rouge a étre resté en poste sur une aussi longue période
(17 ans). Selon un “ancien” de la S.A.G.E.M. qui a travaillé sous son autorité, “par sa
longévité a la direction, par sa personnalité, par son autorité indiscutée — et peu discutable — il
aura certainement été celui qui a laissé la plus significative empreinte sur le site de Montlugon,
notamment par les transformations et les agrandissements des locaux qu’il a conduits”.

DE 1993.A NOS JOURS

- Apres le départ de Jacques Goin, ses successeurs ne restent en poste que sur des périodes plus courtes (entre 1 an pour
Pascal Rullion et 6 ans pour Jean-Paul Jainsky). Il semble bien que la direction de la Cote Rouge soit devenue
davantage une étape obligée dans une trajectoire de carriere, soit au sein de la S.A.G.E.M. puis du groupe Safran, soit a
’extérieur. Pour la premiere fois en presque un siecle, c’est une femme, Ka Youa Chassagne, qui a accédé a la direction
du site en avril 2021. Autre fait notable: depuis 2008, les directeurs de I’usine ne sont plus des ingénieurs des Arts et
Métiers, comme ce fut le cas pendant 70 ans, mais des spécialistes en ressources humaines.

01993-1998:

Jean-Paul JAINSKY

- Né en 1951, Jean-Paul Jainsky est ingénieur des arts et Métiers. Il est entré a la SAT
(Société anonyme de télécommunications) en 1975, en charge de la sous-traitance,
avant de rejoindre 'usine de Poitiers en 1988, comme responsable de la production.
C’est en 1993 qu’il a intégré la Sagem en tant que coordinateur industriel de la division
électronique. Il est ensuite devenu directeur des usines de Poitiers et de Montlucon, un
poste qu’il a occupé jusqu’en 1999. Homme au caractére bien trempé, il lui arrivait de
pousser parfois des “coups de gueule”, qui lui avaient valu le surnom de “Eagle IV” (a
prononcer a ’anglaise), nous a confié un ancien de ’usine. Apres son départ de

Montlucon, il a été nommé directeur de ’activité sécurité, puis promu, en 2002,
directeur de la division sécurité. En 2005, lors de la création de Sagem Défense Sécurité, il a accédé aux
fonctions de directeur général adjoint de la division sécurité de Sagem Défense Sécurité, puis a celles de
directeur de la Division Sécurité, avant d’étre nommé, en 2007, PDG de Sagem Sécurité (devenue ensuite
Morpho). En 2013, au sein de la direction des Relations européennes et internationales de Safran
(précédemment direction générale internationale), il a été nommé directeur aupres du directeur général des
Relations européennes et internationales, en charge des nouveaux projets transverses, notamment en Afrique.

n1998-2001:

Bernard ERNOT

- Né en 1947, Bernard Ernot a une formation d’ingénieur et de contréleur de gestion et
il est diplomé de I'Institut de contrdle de gestion (ICG). Il a fait pratiquement toute sa
carriere dans le groupe Sagem. Il a été ingénieur de production a la SAT a Lannion de
1972 a 1984, directeur et contréleur de gestion de la SAT Lannion et Dinan de 1996 a
1998. De 1998 a 2001, il a dirigé 'usine de la Cote-Rouge et il a achevé sa carriere en
2009 en qualité de président de Silec Cables, basée a Montereau-Fault-Yonne. Elu
conseiller municipal a Perros-Guirec en 2008, il a démissionné en 2012, avant de se

représenter en 2014, année ou il a été élu adjoint au maire de Perros-Guirec, en charge
de la gestion et des finances.

B 2001-2005:

Alain CHALANDRE

- Avant de diriger ’'usine de Montlucon, entre 2001 et 2005, Alain Chalandre avait été ingénieur d’études a
lusine S.A.G.E.M. de Pontoise. Il avait ensuite été nommé en 1995 adjoint au directeur du département
aéronautique, chargé des programmes.

o 2005-2007:

Louis MARTIN.

- Louis Martin était entré a la S.A.G.E.M. au début des années 1970, en tant que technicien supérieur. C’est en
suivant des cours du soir qu’il était devenu ingénieur du Conservatoire des Arts et métiers, ce qui constituait un
bel exemple de promotion interne. Il a occupé différents poste d’ingénieur au sein de ’entreprise, avant de faire
un passage de seulement deux ans a la direction de I’'usine de la Cote -Rouge. C’est au siege de ’entreprise qu’il

a terminé sa carriere.

o 2007-2008 :

Pascal RULLION

- Jeune ingénieur Arts et Métiers (1983-1987), Pascal Rullion est entré a la S.A.G.E.M. en
1987 . Il y a occupé différents postes d’ingénieur, notamment a 1’étude des machines
tournantes. Il a ensuite succédé brievement a Louis Martin. Il a démissionné de son
poste de directeur de I'usine en 2008 pour rejoindre la ville de Montlucon, son nouvel
employeur, en tant que directeur général des services techniques. Depuis mars 2021, il
es Responsable Transition écologique et énergétique de la communauté

d’agglomération Montlugon-Communauté.

0 2008-2013.:

Patrick BAYLE-DRONNE

- L’arrivée de Patrick Bayle-Dronne a la direction de ’'usine S.A.G.E.M., un poste qu’il a occupé entre juin 2007
et février 2013, marque une rupture avec la liste des directeurs précédents qui avaient une formation
d’ingénieur des Arts et Métiers. Pour la premiere fois, c’est un spécialiste des ressources hum [t resiog  [El souscrie
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management qui se retrouve aux commandes. Apres des études de droit des affaires
puis des études a ’ESCP-EAP (direction et management stratégique), il a d’abord été
responsable administratif régional de la société d’affichage J-C Decaux, de 1990 a 1995.
I1 a ensuite occupé les fonctions de responsable des ressources humaines et financieres
dans un groupe chimique de 1995 a 2003. Il a rejoint le groupe Michelin, en tant que
responsable du personnel de 2004 a 2007. A lissue des cinq années passées a la téte de

< I’usine de la Cote Rouge (2008-2013), il est devenu directeur adjoint des ressources
’ 2\ humaines du groupe Safran, avant de poursuivre sa carriere en tant que DRH
d’ArianeGroup Le Haillan.

o 2013 — 2021:

Cyril BOUYTAUD

- Titulaire d’un DESS Gestion des ressources humaines et de I’emploi — administration
du personnel général (1998 — Université de Grenoble), Cyril Bouytaud est également
diplomé de I'INSEAD. Il a débuté sa carriere professionnelle comme responsable du
service paie du groupe Ugitech a Ugine (1999-2001). Il a été ensuite successivement
Responsable du personnel puis Responsable des ressources humaines chez Valéo, a
Issoire et a Reilly (2001-2008), Directeur des ressources humaines de F.C.I. Besanc¢on
SA (2008-2011) et chef d’établissement chez ADI Industrie dans la région de Brive-la-

Gaillarde (2012-2013). Il est devenu directeur du site Safran Electronics & Defense de la Cote-Rouge en avril
2013.

n Depuis avril 2021

Ka Youa CHASSAGNE

- Directrice du site Safran Electronics & Defense de Domérat depuis avril 2021, Ka Youa
Chassagne est la toute premiere femme a accéder a cette fonction. Comme ses deux
prédécesseurs, elle a une formation tournée vers les ressources humaines. Apres des
études a I’Ecole supérieure de commerce de Clermont-Ferrand (1987-1988), et une
formation a I'INSEEC (1989-1992), elle a débuté sa carriere professionnelle comme
responsable commerciale de la société ESYS-Montenay a Brive-la-Gaillarde, de

novembre 1992 a avril 1995. Elle a été ensuite responsable des agences Manpower de
Montlu¢on et de Commentry (mai 1995- juin 2008) avant de rejoindre le groupe Safran Electronics & Defense
en juin 2008, en tant que responsable développement Ressources humaines. Elle a succédé a Cyril Bouytaud en
avril 2021.

II-LES P-DG DE LA S.A.G.E.M. DE 1925 A 2001

- En pres de quatre-vingts ans, entre 1925 et 2001, la S.A.G.E.M. n’a connu que trois présidents-directeurs
généraux: Marcel MOme, le fondateur (de 1925 a 1962), puis ses deux gendres, Robert Labarre (de 1962 a 1987)
et Pierre Faurre (de 1987 a 2001). Les deux premiers étant ingénieurs des Arts et Métiers, le troisieme étant sorti
major de ’Ecole Polytechnique. On trouvera ci-dessous leurs notices biographiques extraites des différentes
éditions du Who’s who in France.

. Marcel MOME
(1899-1962)

o MOME (Marcel): Industriel. Né le 11 janvier 1899, a Clermont-Ferrand (Puy-de-
Dome). Fils de Pierre Mome et de Madame, née Marie Dufour. Marié le 2 juin 1924,
avec Mademoiselle Claudine Masson-Verny. Carriére: Président directeur général
de la Société d’Applications Générales d’Electricité et de Mécanique (S.A.G.E.M.), de
la Compagnie des Signaux et d’entreprises électriques. Administrateur de la
Société anonyme de Télécommunications. Décoration: Chevalier de la légion
d’honneur. (Who’s who in France — édition 1961-1962)

» La biographie détaillée de Marcel Mome, rédigée par Edmond de Andréa, figure

dans la Galerie des grands ingénieurs des Arts et métiers sur le _site
Patrimoine.Gadz.org.

« Robert LABARRE
(1925-1999)

o LABARRE (Robert): Ingénieur. Né le 27 aolit 1922 a Morialmé (Belgique), il est
décédé a Neuilly-sur-Seine le 21 mai 1999. Fils de Georges Labarre, ingénieur, et
de Madame, née Simone Guillot. Veuf de Madame, née Claudine M6éme (2 enfants :
Georges, Claude). Remarié le 1°f septembre 1990 a Madame Léone Martin. Etudes :
Lycée de Montlugon, Ecole nationale supérieure d’ingénieurs des Arts et métiers de
Cluny. Diplome : Ingénieur. Carriere : a la Société d’Applications Générales
d’Electricité et de Mécanique (S.A.G.E.M.) (depuis 1943) : ingénieur a l'usine de
Montlugon (1943), a 'usine d’Argenteuil (1945), au siege social (1950). Directeur

général adjoint (1959). Président-directeur général (1962-1987). Président
d’honneur (1987) de cette société. Administrateur (1960) puis vice-président (depuis 1975) de la Compagnie des
Signaux et d’Entreprises Electriques. Administrateur (1961) puis vice-président de la Société anonyme de
télécommunications. Vice-président depuis 1985 de la société Coficem. Administrateur de la société 3S cadres
(depuis 1978), la société G3S Infodif devenue Sagem Sat Service (1978-1995), de la Société industrielle de
liaisons électriques (Silec) (depuis 1982) et de la société Sagem International. Décoration : Officier de la Légion
d’honneur. Sport : tennis.(Who’s who in France — édition 1992)

 Pierre Lucien Marie FAURRE
(1942-2001)
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o FAURRE (Pierre Lucien Marie): Ingénieur. Président de sociétés. Membre de ’Institut. Né le 15 janvier 1942 a
B Paris (168). Fils de Lucien Faurre, ingénieur militaire général, et de Madame, née
Anne Damé. Mariage le 24 juillet 1962 avec Mademoiselle Pierrette Mome (2
enfants : Pierre, Sylvie). Etudes : Lycée Buffon et Louis-le-Grand. Faculté des

sciences et Ecole nationale supérieure des Mines de Paris. Université de Stanford.
Diplomes : Ancien éléve de ’Ecole polytechnique, ingénieur au corps des Mines,
Docteur es-sciences. Philosophy doctorate in electrical engeenering de 'université
de Stanford. Carriere : Directeur adjoint du centre d’automatique de I’école
nationale supérieure des Mines de Paris (1967-1972). Directeur de recherche a

Iinstitut de recherche d’informatique et d’automatique (Inria) (1969-1972).

s

- Secrétaire général (1972-1983), Directeur général (1983), Président-Directeur
général (depuis 1987) de la Société d’applications générales d’électricité et de Mécanique (Sagem SA).
Président-Directeur général de la SA des Télécommunications (Sat) (19088-1989). Président-Directeur général
(1978-1983) de G3S Infodif, devenue Sagem-Sat Service. Administrateur de la Compagnie de Saint-Gobain
(depuis 1988), de Radio Classique depuis 1993, de la Compagnie de Suez, devenue Suez — Lyonnaise des eaux
(depuis 1994), de CFC Daum (depuis 1995), de Pernod-Ricard (depuis 1999). Membre de I'Institut (Académie
des sciences) depuis 1984. Membre du Comité académique des applications de la science (Cadas) depuis 1984,
Président de la commission consultative des services de télécommunications (depuis 1991). Maitre de
conférences (1970-1982), Professeur (1982-1993), Président du conseil d’administration (depuis 1993) de
’Ecole polytechnique. (Euvres : Navigation inertielle optimale et filtrage statistique (1971), Eléments
d’automatique (1974, 1984), Opérateurs positifs rationnels (1975), Analyses numériques : notes d’optimisation
(1988). Nombreux articles et notes diverses dans le domaine de ’automatique. Décorations : Officier de la
légion d’honneur et de I’ordre national du Mérite. Distinctions: Prix Laplace (1962), Prix Adrien Constantin de
Magny (1979), de ’Académie des sciences, Prix Science et défense (1984). (Who’s who in France — édition 2002)

» Pierre Faurre a fait I’objet d’un long article d’hommage que I’on pourra consulter sur le site annales.org.

IIT1 — UN SURVOL DE L’HISTOIRE
DU CHATEAU D’ARGENTIERES

ET DE SON UTILISATION PAR LA SAGEM

- Le chateau d’Argentieres, propriété de la S.A.G.E.M. depuis septembre 1940, est situé sur la commune de Vaux,
au coeur d’une propriété de 18 hectares, comprenant parc, jardins et prés. Il s’agit en réalité d’une
gentilhommieére de style Louis XIII. Son premier propriétaire fut Alexis de Chabre (1821-1890) qui en avait fait
sa résidence, en alternance avec Montlucon. Les travaux de construction, lancés par lui en 1860, sous le régne
de Napoléon III, ont probablement été achevés en 1866. A cette époque, la propriété s’étend sur 90 ha.

- Avec ses briques rouges, ses fenétres a meneaux et sa tour ronde a lanternon,
I’édifice n’est pas sans rappeler le style architectural de Viollet Le Duc, grand
“restaurateur” du patrimoine sous le Second Empire. En 1882, Alexis de Chabre qui
n’avait pas de descendant, décida de vendre ’ensemble a Paul Marie Gaston
Prudhomme de la Pérelle. Né en 1844, a Domérat, il a été officier dans 1’armée et il
a commandé une compagnie mobile envoyé en Algérie, a la fin du Second Empire.

Le chateau fait alors ’objet de nombreux embellissements avec la pose de vitraux
réalisés par Joseph Alfred Ponsin, maitre verrier qui signe de ses initiales, Pap.
C’est a cette époque qu’a été construite la chapelle, éclairée par une baie de style = C i dﬁfg‘ﬁﬁl’?@rﬁf

gothique. Pour les vitraux, on a fait appel a un autre maitre-verrier réputé, Pierre
‘Commune de Vaux

Edgard Guibouret (1864-1916). Fronce

. i , S SAFRAN
- Apres é€tre passeé entre les mains de Sébastien Louis Bozon, entre 1906 et 1919, le Une bro C"ﬁare riche en
chateau, ses dépendances et les 18 ha de terres restant sont acquis par Antoine informations

Thorinaud en 1919. Né a Domérat, en 1846, il est devenu libraire et imprimeur a

Montlugon et c’est lui qui possede, depuis 1905, la Librairie des écoles, sise avenue de la Gare. En méme temps,
il publie quelques manuels scolaires, destinés a ’enseignement primaire, et il imprime des cahiers d’écoliers.
C’est la plus importante librairie de Montlucon, a I’époque. A partir de 1920, I’activité d’imprimerie a été cédée
a Louis Eyboulet, qui la conservera jusqu’en 1950.

Rl

Le chdteau, au début du XXée siecle

- La décision d’acquisition par la S.A.G.E.M. a été été prise trés rapidement. Au début du printemps 1940,

Marcel Mome, qui a été informé du projet de vente du chateau, est venu spécialement de Paris, er i |
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de Paul Gellos, directeur administratif et financier. Apres la visite des lieux, un compromis de vente a été signé
le jour méme, a ’étude d’un notaire d’Aubusson, qui a été chargé de la vente. En attendant que la vente
devienne effective, la S.A.G.E.M. a été autorisée a en disposer, en tant que locataire. L’acte de vente définitif ne
sera signé qu’a la fin du mois de septembre 1940.

- Dans l’esprit de Marcel Méme, il s’agissait d’abord de disposer d’un lieu qui permettrait de recevoir
dignement les visiteurs et clients potentiels, de passage a Montlugon. La défaite de mai-juin 1940, ’exode et le
repli de ’entreprise vont faire d’Argentieres le centre du dispositif S.A.G.E.M. en zone libre, lorsque la France
se retrouvera coupée en deux zones, a la suite de I’armistice du 22 juin 1940.

L
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T

|

- Dans les semaines qui suivent la défaite, faute de commandes suffisantes, 'usine de la Cote-Rouge, qui
entend bien conserver ses salariés, dépéche sur place des équipes qui vont assurer le débroussaillage pour les
uns, des travaux d’entretien et de terrassement pour les autres, voire de cloture. Un soin particulier est apporté
a la rénovation de ’intérieur du chateau.

- A la fin de 1940, I'usine de la Cote-Rouge et le chiteau d’Argentiéres se trouvant désormais en zone libre,
apres y avoir transféré une grande partie des archives de ’entreprise, on décide d’y installer le siege social. La
SAT s’étant repliée sur le site de la Cote Rouge, le chateau est également mis a contribution pour héberger des
réfugiés du siege parisien. Argentieres abrite donc désormais la direction, ainsi que les services administratifs
et comptables.

- Pour pallier les pénuries alimentaires, les jardins et terres attenant au chateau sont mis a contribution :
cultures de légumes, élevage de volailles et de lapins, voire de porcs, permettent d’améliorer 1‘ordinaire.
Jusqu’au 11 novembre 1942, date de I'invasion de la zone libre par les troupes allemandes, Argentieres constitue
encore un havre de paix.

- Un an plus tard, le 5 novembre 1943, un ordre de réquisition émanant des armées d’occupation frappe
Argentieres. Il concerne aussi bien le chateau et les terres que ’ensemble du mobilier et des objets qui s’y
trouvent. Le personnel de service et d’entretien se retrouve lui aussi réquisitionné, a compter du 11 novembre
1943. L’ordre stipule que “le parc et les prés autour du chdteau seront a la disposition des autorités allemandes...que
le régisseur — chef cuisinier et sa femme, deux femmes de chambre, une femme pour la cuisine et un chauffeur ”
seront mis a disposition et que “ pour continuer le chauffage central, le charbon entreposé au chdteau ne doit pas
étre enlevé (...). Aucun objet de quelque nature que ce soit, a part les affaires personnelles ne doit étre emporté par les
personnels travaillant au chdteau”. Enfin, “toute la literie doit rester au chdteau ainsi que les installations

téléphoniques et les appareils électriques et lampes qui s’y trouvent”,

- A travers l'inventaire méticuleux dressé le 12 novembre 1943 par Maitre Paul Brun, un avoué montluconnais
dépéché sur place, on découvre le détail du cheptel : “ 2 porcs de 55 kg chacun, un porc malade, 18 gros lapins, 6
jeunes lapins, 5 oies, 20 poules, 30 poulets”, auxquels il faut ajouter “4 ruches pleines et une ruche vide”. L’unique

litige portera sur le contenu de la cave que les Allemands auraient voulu récupérer, mais faute de figurer
expressément sur 1’ordre de réquisition, le contenu de la cave se révele non réquisitionnable. Dans 1’obligation
de quitter le chateau, la direction doit alors déménager en toute hate et c’est a I’hotel Bellevue, a Néris-les-
Bains, que le siege est transféré, a compter du 17 novembre et jusqu’a la réouverture de la saison thermale, fixée
au 15 mai 1944.

- Dans la deuxieme quinzaine de novembre 1943 et jusqu’au 15 mai 1944, Argentieres voit arriver de nouveaux
hotes en uniformes: “Durant cette période, c’est une moyenne de 770 soldats ou officiers qui y séjournerent, écrivent
Armand Gourbeix et Louis Micheau dans leur livre Montlugon sous la botte allemande (1945). Leur cure de repos ne
dépassait pas 15 jours et un adjudant, un économe et deux infirmiers constituant le personnel sédentaire assurérent en
permanence le service avec I’aide d’une allemande (la veuve du général Von Bulow), d’un cuisinier francais et de
plusieurs femmes de chambre choisies parmi les moins farouches des postulantes (sic) qui se présenterent au bureau de
placement allemand ot des propositions alléchantes leur étaient faites. Les pensionnaires se livraient a la pratique des
sports, notamment du football dans les prairies voisines, en bordure de la route de Vaux, mais ceci ne devait pas les
empécher de sacrifier au culte d’Eros, en compagnie de servantes, plus habiles aux jeux de I’amour qu’au lavage de la
vaisselle. Brusquement et sans raison apparente, ce centre de repos fut supprimé le 15 mai 1944 et ses pensionnaires,
ainsi que le personnel quittérent la région de Montlucon pour se rendre a Chdtel-Guyon.. Quelques jours avant la
libération du Bourbonnais, le chdteau devait donner asile a une batterie allemande qui se repliait vers ’est. Les
artilleurs parmi lesquels figuraient plusieurs anciens pensionnaires du chdteau séjournérent une nuit seulement a
Argentieres mais ce fut suffisant pour qu’ils mettent la main sur le stock de foin et de paille du concierge pour nourrir
leurs chevaux ”,

- Apres le débarquement, le 6 juin 1944, suivi de la libération du territoire, Argentieres recoit de nouveaux

pensionnaires. Le chiteau devient un centre de repos a part entiére et, aprés divers aménagement: - Reblog  EL Souscrire
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d’abord d’anciens déportés ou prisonniers de guerre, ainsi que des des ouvriers revenant du STO. Ce seront
ensuite des membres du personnel en convalescence, provenant des différentes usines et du siege de de la
S.A.G.E.M. Durant trois semaines, ils peuvent se refaire une santé. Cette vocation de maison de repos s’est
prolongée jusqu’au début des années 1960.

- Dans un article “maison”, publié dans les années qui suivent la guerre, la S.A.G.E.M. vante les qualités de cette
“maison de repos” en la qualifiant de “l’une des plus belles réalisations de ’entreprise”. Et le rédacteur de
préciser: “ Affectée au repos du personnel déficient (sic), cette maison recoit mensuellement dix personnes de ’usine
d’Argenteuil, six de ’'usine de Montlucon, et des membres du personnel du siége et de Saint-Etienne de Rouvray, le cas
échéant. Ces personnes sont désignées par les docteurs de nos services médicaux. Le déplacement est payé. Le séjour
qui s’effectue dans un cadre agréable est entierement gratuit et les bénéficiaires touchent leur salaire sur la base
hebdomadaire de quarante heures, pendant les trois semaines que dure cette cure de repos”’. La conclusion est dans
la méme tonalité que le reste de ’article: “C’est avec joie que nous revoyons nos camarades revenir du chdteau bien
reposés, ayant repris du poids, le moral meilleur et aptes a reprendre leur travail”.

Le chdteau transformé en centre de repos

- A partir de 1962, le chateau d’Argentiéres retrouve ce qui était sa vocation premiére : accueillir des hotes et
servir de lieu de réceptions. Ces hotes sont d’abord des délégations de clients potentiels, venus de toute la
France mais aussi, bientot, des quatre coins du monde. De nombreuses photos prises sur ’escalier qui conduit
au hall d’entrée en témoignent. Apres visite de I'usine de la Cote-Rouge, c’est autour d’une bonne table, qu’ils
se retrouvent et que se discutent des contrats éventuels. Les cuisines qui ont été réaménagées et le personnel
qui y est affecté sont garants de la qualité des repas servis.

- .On prend aussi I’habitude d’y recevoir les salariés pour des remises de médailles du travail, quand il ne s’agit
pas de la fameuse “montre en or” destinée a récompenser la fidélité des personnels a leur entreprise. La Revue
Sagem, au moins jusqu’au milieu des années 1980, rend régulierement compte de ces cérémonies.

Remise de medallles en decembre 1975 en presence d’Andre
Cheville (1er rang — 2¢ a droite), directeur de ’usine (1973~

1976)
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Une autre cérémonie de remise de médailles du travail a
Argentieres

e B A e .

Les prés, le parc et le chdteau vus par Google Earth (2018)

» _Savoir plus... Plusieurs informations figurant dans cet articles sont extraites de la brochure intitulée Le

chdteau d’Argentieres. Elle a été rédigée par Jacques Darvogne et Sophie Maurer et elle comporte de nombreuses
illustrations en couleur de ’extérieur et de I'intérieur du chateau.

- LE CHATEAU D’ARGENTIERES,
VU PAR LA JOURNALISTE ANNE NIVAT

La SAGEM' (groupe SAFRAN) a accepté ma demande
de rencontre, mandatant méme pour ma venue un chargé
de communication et la toute fraichement nommée direc-
trice de la communication.

Pour ses collaborateurs venant de Paris ou d’autres sites
et les visiteurs invités, la SAGEM dispose d'un chateau,
i quelques kilométres au nord de Montlugon, non loin

de son usine de la Cote Rouge, abrité par un monticule
boisé. Diners et nuitée précédant la matinée de visite du
site y sont organisés. Aprés avoir dans un premier temps
décliné — je suis déja logée a3 Montlugon, je change d’avis,
me disant que c’est peut-étre une opportunité de péné-
trer 'univers d'une grande entreprise i la fois désireuse de
communiquer et méfiante vis-a-vis des journalistes, comme
la plupart des métiers touchant a la sécurité et la défense.

Edifiée au x1x° siécle, I'élégante bitisse en brique rouge
aux pierres d'angle blanches est de style Louis XIII et son
architecture s’apparente a celle de Violet-le-Duc. En sep-
tembre 1940, quand la Seconde Guerre mondiale faisait
rage, le chiteau d’Argentiéres était devenue la propriété de
Marcel Mome, fondateur de l'entreprise. Dés le mois de
mai 1940 et le début de I'exode, on y entreposait les ar-
chives du siége. A partir de novembre 1943, pendant sept
mois, le chiteau et ses clochetons effilés ont été réquisi-
tionnés par la Wehrmacht qui y avait installé un centre de
repos pour officiers de retour du front russe. Aprés la fin
de la guerre, et jusqu'en 1962, Argentiéres se transforma en
une maison de repos pour le personnel.

Aujourd’hui, c’est une batisse un peu wvide, qui doit
sembler bien exotique aux managers et autres invités habi-
tués aux hotels aseptisés des quatre coins du globe. On m’a
installée dans une vaste chambre au parquet sonore, dont
les volets intérieurs de chéne massifs donnent sur le jardin,
mais je ne suis pas sure que cet aménagement ancien, bien
que rénové, reflete 'image que veut se donner cette entre-
prise ultramoderne.

Extrait du livre de la journaliste Anne Nivat, Dans quelle
France on vit (éditions Fayard, 2017)

IV- UN PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE
EN VISITE A LA COTE ROUGE

- Le 9 février 2017, alors que son mandat de président de la république était en voie d’achevement et qu’il avait
annoncé qu’il n’en briguerait pas un second, Francois Hollande a fait un détour par ’Allier. Une journée au
cours de laquelle il a pu visiter notamment le nouveau site Coriolis, implanté par Safran, la ou les générations
précédentes d’ouvriers S.A.G.E.M. avaient pu cultiver leurs jardins-ouvriers, mis en place des I’ouverture de
’usine en 1933-1934. Si I’on excepte le bref passage du maréchal Pétain, en septembre 1943, le lendemain du
bombardement de I'usine Dunlop, c’est le seul chef d’état qui soit venu a la Cote-Rouge en plus de 80 ans. Ni le

général de Gaulle en 1959, ni Francois Mitterrand en 1984, lors de leurs venue a Montlucon ne s’y étaient
rendus.
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A Domérat dans I'Allier, le président @fhollande
visite maintenant @SafranElecDef, 'une des dix
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entités du groupe @SAFRAN
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o 9 février 2017: pour la premiere fois depuis septembre 1943, la
Cote-Rouge regoit la visite d’un chef de I’Etat, en ’occurrence
Frangois Hollande

VISITE DANS L'ALLIER W Il appelle les Francais au « sens de l'intérét général »

Hollande prone le rassemblement

Détendu mais ferme, Fran-
¢ois Hollande a défendu le
bilan de son quinquennat
hier, devant des salariés de
I'usine Safran de Montlu-
¢on, un des plus importants
employeurs de I'Allier avec
1.150 salariés.

Le chef de I'Etat est no-
tamment revenu sur la
création du pacte de res-
ponsabilité et le CICE, en
affirmant que les entrepri-
ses devaient « investir
pour innover et recruter ».

« La France s'est toujours
redressée grice a de
grands projets indus-
triels », a rappclé Frangois
Hollande. A Montlugon,
ol sont assemblés les dro-
nes tactiques Patroller
qu’utilisera 'armée fran-
caise a partir de 2018, on
fabrique également une
partie des missiles équi-
pant le Rafale. Des mar-
chés en croissance qui
permettent a Safran
d'avoir un plan de charge
assuré jusqu'en 2020 et de
recruter plusieurs dizaines
de nouveaux salariés.

« Une entreprise, c'est
comme un pays, estime

|

Franc¢ois Hollande. Il faut
qu’il y ait un esprit d’équi-
pl'_’. une VQiDI'Ité commune
de réussir. »

Apres avoir appelé les
Francais a avoir « le sens
de l'intérét national », le
Président a fustigé la poli-

! V.
N -
VISITE. En plus de l'usine Safran @ Montlugon, Frangois Hollande o visité I'entreprise Viatemis
6 Verneix et le Centre national du costume de scéne (CNCS) @ Moulins. PHOTO FLORIAN SALESSE

tigue « de repli, I'isola-
tionnisme des USA. Une
politique que nous ne
COMPrenons pas ».

Méme s'il ne sera pas
candidat a sa succession,
Francois Hollande a con-
clu son discours par une

note politigue : « A l'issue
d'une élection il faut ére
capable de se rassembler,
pas de diviser, a-t-il affir-
mé. C'est aussi la lecon
que je veux tirer de ma vi-
site dans I'Allier. » m
Tanguy Ollivier
tonguyolivier@eentrefronce.com

o Frangois Hollande, au milieu du personnel de ’atelier visité (© La
Montagne Centre France)

- Si les présidents de la république se sont faits rares, I’usine a pu voir passer quelques ministres, le plus
souvent en charge de la Défense, comme Hervé Morin en juillet 2010 ou Jean-Yves Le Drian, en avril 2016.

o Hervé Morin en visite a la Sagem (juillet 2010)

———— “\!\d l\\

“\\'

o Jean-Yves Le Drian (avril 2016) (© La Montagne)

- “Le ministre de la Défense a officialisé a Montlucon la vente de quatorze drones tactiques de Sagem a I’Etat francais.
Des emplois sont a la clé”... (» Lire la suite de I’article dans La Montagne — 9 avril 2016)

IV- UN FILM INSTITUTIONNEL REALISE PAR SAFRAN
SAGEM - Groupe SAFRAN, 80 ANS D’EPOPEE
INDUSTRIELLE A MONTLUCON
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Sagem a Montlugon,
a

80 ans a tire-d'aile

REMERCIEMENTS

- Je tiens a remercier tous les « anciens » de la S.A.G.E.M. que j’ai pu rencontrer et qui ont bien voulu répondre a mes

interrogations en évoquant leurs souvenirs, tout en mettant a ma disposition de nombreux documents. Je salue plus
particulierement la mémoire de deux interlocuteurs, aujourd’hui disparus: M. Jean Bornet, « mémoire vivante » de la
toute premiere équipe de la S.A.G.E.M., et M. Serge Flautre dont les documents, remarques et informations précises
m’ont permis d’étayer ce travail. Mes remerciements vont également a Maiitre Maurice Brun qui m’a communiqué
divers documents juridiques extraits de ses archives personnelles. La collection de la Revue SAGEM a été également
une tres riche source d’informations et de documents, ainsi que le livre “Sagem, 60 ans a tire d’aile”, publié en 1985 a
’occasion des 60 ans de ’entreprise.

- Apres la premiere mise en ligne de cet article, des “anciens” de la Sagem nous ont aussi apporté de précieux
renseignements et des compléments d’information, en particulier MM. Pierre Dumont, Jacques Charlat, Alain
Gourbet. Qu’ils en soient remerciés. N’hésitez pas da nous faire part de vos remarques, a nous apporter des précisions ou
des corrections...Elles seront les bienvenues (allier-infos@sfr.fr)

- La plupart des journaux locaux cités, tels que Le Centre ou Le Combat social ont été numérisés et sont consultables
sur le site des Archives départementales de 1’Allier. A propos du journal Le Centre, rappelons que c’était alors un
quotidien « du soir » qui sortait des presses en fin d’apres midi mais était daté du lendemain. Quant aux journaux
nationaux cités, ils sont eux aussi consultables sur le site de la BnF (Gallica presse)
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(1) Sur la vie et la carriére de Marcel Mome (1899-1962), on pourra se reporter a I’édition 1961-1962 du Who’s
Who in France (éd. Jacques Laffitte). Sa notice biographique a été reproduite dans I’annexe Le site de I’Ecole des
Arts et Métiers (patrimoine.gadz.org) propose dans sa rubrique Grandes Figures Gadz’arts un portrait de Marcel
Mome rédigé par Edmond de Andréa. Enfin, ’album souvenir publié en 1985, La S.A.G.E.M. , 60 ans a tire d’aile
revient sur les étapes de sa carriere.

(2) Claudine Mome, I’ainée de ses filles, épousera en 1945 Robert Labarre (1922-1999), ingénieur des Arts et
Métiers, qui succédera a son beau-pere au fauteuil de P-DG de la S.A.G.EM (1962-1987). Quant a Pierrette
Mome, la cadette, elle épousera en 1962 Pierre-Lucien-Marie Faurre (1942-2001), un brillant polytechnicien,
membre de I'Institut. Entré a la S.A.G.E.M. en 1972, comme secrétaire général, il a été a I'origine du programme
de rachat d’une partie du capital de ’entreprise par les salariés. Devenu directeur général en 1983, il a succédé
a son beau-frére, Robert Labarre, aux fonctions de P-DG en 1987. C’est sous sa direction que les activités de
Ientreprise ont été orientées de I’électromécanique vers 1’électronique, avec le développement des composants
électroniques pour la défense, le fax et le téléphone mobile. Avec lui s’est achevé le cycle de la direction de
Ientreprise confiée a des membres de la famille du fondateur. Comme pour Marcel Mome, leurs notices
biographiques respectives, extraites du dictionnaire biographique Who’s Who in France ont été reproduites dans
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(3) Personnage discret, loin des médias, Marcel Méme qui avait fait passer le groupe de 25 a...10.000 salariés,
avait été fait chevalier de la Légion d’honneur en 1952, avant d’étre promu officier en 1961. Il est inhumé a
Saint-Cloud.

(4) Entretien avec Jean Bornet, mars 2005.
(5) Grandes figures Gadz’arts : Marcel Mome (site Patrimoine.gadz.org).

(6) Extrait de S.A.G.E.M. (1925-1985), soixante ans a tire d’ailes (ouvrage maison, partiellement hagiographique,
publié par la S.A.G.E.M. a destination des personnels et retraités).

(7) S.A.G.E.M. (1925-1985), ouvrage cité.
(8) Grandes figures Gadz’arts , ouvrage cité.
(9) Citée dans Grandes figures Gadz’arts
(10) S.A.G.E.M. (1925-1985), ouvrage cité

(11) L’Ecole Pratique a fonctionné dans les locaux du lycée de garcons (actuel collége Jules-Ferry), a partir de
1898, avec 'ouverture d’un Cours préparatoire aux Arts et Métiers. En 1954, elle a rejoint le site de I’E.N.E.T.
officiellement inauguré en 1955, devenu depuis le Lycée Paul-Constans. L’établissement possede toujours des
sections préparant aux Arts et Métiers. Sur les origines, I'histoire et le devenir de cette école, on pourra
consulter avec profit le livre d’Annie Desnoyers, publié en janvier 2017: “Cent ans d’enseignement technique a
Montlucon (1850-1955) », publié par I’Association des anciennes et des anciens éleves des lycées de Montlucon

(12) Information communiquée par M. Serge Flautre, selon lequel un film aurait peut-étre méme été tourné sur
le chantier. Qu’est-il devenu ?...

(13) C’est le choix de ces matériaux qui vaudra a ’'usine de subir d’importants dégats lors du violent orage de
gréle survenu le 18 aolit 1971.

(14) S.A.G.E.M. (1925-1985), ouvrage cité.

(15) Antoine Mome, oncle de Marcel Mome, était né a Deux-Chaises (Allier), le 31 juillet 1884. Il est décédé a
Rouen en 1973.

(16) Bernard Marchand, Domérat, banlieue montlugconnaise ? (mémoire de maitrise de géographie, Université de
Clermont-Ferrand, 1971, inédit)

(17) ) Entretien avec Jean Bornet, mars 2005
(18) Grandes figures gadz’arts , ouvrage cité

(19) Ont été également élus députés : au premier tour, Isidore Thivrier, et au deuxieme tour, René Boudet,
Camille Planche, Paul Rives et Jean Barbier, tous issus de la S.F.I.O.

(20) S.A.G.E.M. (1925-1985), ouvrage cité.

(21) Interview publiée dans Bourbonnais hebdo, n° spécial consacré au cinquantenaire du Front Populaire dans
I’Allier (1985).

(21 bis) Si quelque lecteur lisant ces lignes détenait des photographies sur cette période des gréves a 1'usine
S.A.G.E.M. de la C6te Rouge, qu’il n’hésite pas a nous contacter ( allier-infos@sfr.fr)

(22) Pierre Couderc, Dunlop — Montlugon, 75 ans d’histoire partagée (Imprimerie Gerbert, Aurillac, 1994). Voir
également sur les gréves de 1936: Marcel Légoutiere, Un siecle de luttes sociales en Bourbonnais (éd. Union
départementale des syndicats C.G.T. de ’Allier, 1976).

(23) Archives personnelles de Me Maurice Brun
(24) S.A.G.E.M. (1925-1985), ouvrage cité

(25) La fonderie a été rasée peu de temps apres sa fermeture. Son emplacement est aujourd’hui occupé par un
dépot-vente d’automobiles, rue des Faucheroux.

(26) Information communiquée par Me Maurice Brun, dont le pere, avoué de justice, intervint dans cette
affaire.

(26 bis) Lettre publiée a la une du Combat social, organe hebdomadaire de la SFIO a Montlugon (17 septembre
1939), sous la titre “La loi doit étre la méme pour tous”. La réponse du général Chédeville figure sous le méme
titre mais sans commentaire, dans le numéro suivant (24 septembre 1939).

(27) S.A.G.E.M. (1925-1985), ouvrage cité

(28) Discours prononcé le 3 mai 1984, a ’occasion du départ en retraite d’André Marchand (Site Internet de
I’Amicale des anciens du siege social de la S.A.G.E.M.)

(29) Les accords signés entre ’Etat Francais et le Reich prévoyaient la libération d’un prisonnier de guerre
francais pour trois départs de volontaires en Allemagne.

(30) Francois Chasseigne (1902-1977) sera condamné a dix ans de travaux forcés par la haute cour de justice
puis amnistié en 1951. Il terminera sa carriere comme attaché a la direction de ’entreprise Ford France.

(31) Georges Rougeron, Quand Vichy était capitale (1940-1944) (éd. Horvath, 1981).

(32) Témoignage extrait de Notes sur I’histoire de Domérat, ouvrage inédit. La sceéne nous a été confirmée par

plusieurs anciens de ’usine.
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(33) Le cas de Marcel Hammelin est évoqué par Jean et Suzanne Bidault dans La manifestation du 6 janvier 1943.
La résistance. Montlugon sous I’Occupation (publication de ’A.N.A.C.R., 1983). Voir également la synthese d’André
Touret dans Montlugon 1940-1944 : La mémoire retrouvée (éd. Créer, 2001). On pourra aussi se reporter au
témoignage de Raymond Bonnichon, recueilli par le journaliste Guillaume Bellavoine. Agé de 19 ans, il était
alors ouvrier a I'usine de la Cote-Rouge : “ Un résistant se souvient du 6 janvier 1943 a Montlugon ou la foule s’était
opposée au départ d’un train pour I’Allemagne” (A lire sur le site du journal La Montagne)

(34) Georges Rougeron, Quand Vichy était capitale (1940-1944), ouvrage cité.

(35) Ernest Huss — John William a été fait chevalier de la 1égion d’honneur par le président de la République,
Jacques Chirac, en 2004. Dans une émission de Thierry Ardisson, il avait raconté son parcours, depuis son
enfance en cote d’Ivoire jusqu’a son entrée dans la carriere de chanteur, via son passage par ’'usine de la Cote-
Rouge et sa déportation a Neuengamme (Visionner la séquence a partir de 4 mn 05). A ’occasion des 80 ans du
site de la Cote-Rouge, la revue Safran News, (n° 6 — janvier 2015) destinée a ’ensemble des personnels du
groupe, a publié un article intitulé John William, résistant, crooner et ancien de la Sagem. En introduction on peut
lire que “les célébrations des 8o ans de I’usine de Montlucon ont été I’occasion de mettre a I’honneur et de saluer la
mémoire d’un de ses anciens collaborateurs, a la fois héros de la résistance et gloire de la chanson francaise”.

i Serge Bilé et John William - Archive INA

Watch on 3 YouTube

- Sur les actions de sabotages dans la fabrication du matériel « sensible« , commises au sein de I’entreprise, on
pourra aussi se reporter au témoignage de Raymond Bonnichon, recueilli par France 3. Fils d’un restaurateur

chez qui se tenaient des réunions de résistants, il était ouvrier a la Cote Rouge, avant d’étre requis pour le
travail obligatoire en Allemagne.

(36) Les détails de ’opération ont été minutieusement reconstitués par Claude Grimaud dans son livre Objectif
Dunlop (éd. des Cahiers Bourbonnais, 1993).

(37) Archives personnelles de Me Maurice Brun

(38) Archives personnelles de Me Maurice Brun. Jeune étudiant en Droit, il avait alors accompagné son pere au
chateau d’Argentieres, sur les lieux de I'inventaire.

(39) Discours prononcé le 3 mai 1984
(40) Discours prononcé le 3 mai 1984

(41) Sur I’histoire du camp de Troncais, qui a donné lieu a une abondante littérature, on pourra consulter Jean-
Paul Perrin: L’épuration en région montlugonnaise (sur ce blog). Un chapitre est spécialement consacré au camp

de Troncais et aux exactions qui y furent commises.

(42) Alexandre Meiller (né en 1896) et Jean Petavy (1875-1945) étaient titulaires de CHANEON-SD R OIIELR
. , . . . ’ ’ . . . 3 - d
la Francisque, une décoration instituée en novembre 1941. C’était « un insigne Monsicur André  ALATOUANINE
que, g

Anvien Directeur d'Usines

constituant un témoignage de fidélité au maréchal de France, chef de I’Etat ». Ni bcane 1e 15 Ivie 0T annt) pa
63 année auront liep le vendredl

Marcel Mome, ni André Alajouanine n’en ont été titulaires. André Alajouanine est 20 janyier & 10 heures en Jégiise
de |'Abbaye de Chambop-sur-
décédé le 16 janvier 1967 a Chambon-sur-Voueize (Creuse) ou il résidait alors. On Y maration aura liey Aans le
. ) . y . , N Em’eﬂu de familie A Lepyrouse -

ne trouve aucun article nécrologique dans la presse locale. Seul I’avis d’obseques g

e . . s . . . . . Mme André Alajouanine, son
(voir ci-contre) publié par sa famille dans le journal Centre Matin (18 janvier 1967)  épouce : .
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mentionne qu’il était “ancien directeur d’usines Sagem”. Rien de plus. Bl e T

(43) Information communiquée par Me Maurice Brun.
(44) Archives personnelles de Me Maurice Brun
(45) Discours prononcé par Robert Labarre, le 3 mai 1984

(46) Documents transmis par Andrée Rouffet-Pinon, dont le pere travailla a la Cote-Rouge entre les années
1940 et le début des années 1960.

(47) La_Revue Sagem, dont le premier numéro est sorti a la fin de

1968,informait aussi bien les actifs que les retraités sur 1’évolution des sites
de D’entreprise et sur les produits fabriqués, ainsi que sur les activités
associatives au sein des différents comités d’entreprises. Elle contribuait
ainsi a maintenir un lien entre les salariés, les retraités et les différentes
usines, en donnant des nouvelles de la « famille S.A.G.E.M »..Depuis les
années 1990, elle n’est plus adressée qu’aux seuls actifs, ce que nombre de
retraités déplorent, et elle s’est recentrée sur des articles concernant les
produits. Exit le lien « familial » qu’elle constituait.

(47 bis) Jean-Baptiste Carton: “Un peu d’histoire: quand les apprentis faisaient
vivre l’esprit SAGEM” (La Semaine de I’Allier, n°® 841 — 20 mai 20
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meéme article, Alain Gourbet qui a fait carriere a la SAGEM entre 1982 et 2019, considere que “les nouvelles
générations n’ont aujourd’hui plus ce sentiment d’attachement a une entreprise comme pouvaient I’avoir les anciens.
Une grande majorité des personnes embauchées aujourd’hui viennent d’autres régions”.

(48) Parmi les belles promotions on peut mentionner a titre d’exemple celle de Jean-Paul Jainsky, directeur de
la Cote-Rouge de 1993 a 1998. On pourra retrouver son parcours dans la notice biographique qui lui est
consacrée (annexe I — Les directeurs de I'usine) .

(49) René Bourgougnon, Michel Desnoyers : Montlugon au siecle de ’industrie (éd. du Koala, 1986)

(50) Ce dévouement du personnel pour permettre un redémarrage rapide des activités a été également observé
dans la quasi-totalité des industries montlugconnaises.

(50 bis) Alain Gourbet, Histoire de la Sagem, publiée dans le Bulletin du Cercle d’archéologie de Montlucon

(n°27 — décembre 2015). L’auteur a accompli toute sa carriere au sein de I’entreprise.

(51) Le déclin industriel de ’agglomération montluconnaise (1968-1981). Article de Pierre Couderc, dans Notre
Bourbonnais — Etudes bourbonnaises , bulletin de la S.B.E.L. (n°225, 2¢ trimestre 1983). Voir également Sagem et
Manurhin : vers de nouvelles suppressions d’emplois (La lettre de I‘Allier, n°34, été 1989).

(52) Pour en savoir plus sur ’évolution récente du site de la Cote Rouge, voici ce qu’écrit Alain Gourbet dans
’article qu’il a consacré a ’histoire de la S.A.G.EM (Cf note 50 bis): “2003 : construction du bdtiment destiné a
P’assemblage des avions sans pilote. La Sagem qui dispose d’une importante expertise dans le domaine de la
navigation et de I’observation se lance dans I’intégration d’un systeme avion complet. 2003_: construction de la Zone
pyrotechnique pour I’Armement Air-Sol Modulaire (AASM). Mai 2005: la Sagem fusionne avec la Snecma pour
former le Groupe Safran. Avec Safran, la Sagem va se doter d’une dimension internationale plus importante, le
périmetre de ’'usine de Montlucon va se modifier pour se recentrer sur un cceur de métier: les centrales inertielles. Les
activités des viseurs et périscopes sont transférées a Dijon et ’activité électronique rejoint Poitiers puis Fougeres,
plusieurs centaines de personnes se reconvertissent sur les nouvelles fabrications de gyroscopes et de systemes inertiels.

Le site Coriolis (© Gicat.com)

‘2011 — Construction du bdtiment Coriolis : Sur une surface de 19 ooo m2, avec plus de 6 ooo m? de salles blanches, ce

nouvel outil de travail de premier rang mondial destiné a soutenir la production dans les meilleures conditions des
senseurs du XXIe siecle (...). Peu d’entreprises peuvent étre fieres de présenter un panel de fabrication aussi large et
varié : Du micro avec les usinages au 3XL avec les haveuses de mines ou les périscopes. De I’optique a I’électronique en
passant par les machines-outils ou le froid industriel. De la production pour la défense aux applications grand public.
Aussi on pourrait résumer par : Sagem a Montlugon, c’est 8o ans d’épopée industrielle” .

(53) “Safran Montlugon, premier employeur privé de ’Allier, embauche en 2018” (article de Guillaume Bellavoine
publié par La Montagne): “Premier employeur privé de I’Allier, le site Safran de Montlucon présente un beau
dynamisme apres plusieurs années de doute. Soixante-dix embauches en contrat a durée indéterminée ont été
réalisées en 2017, et une trentaine devraient I’étre cette année”....(Lire la suite de I’article)

(54) La Montagne, édition de Montlucon (7 décembre 2005). Voir également, dans le méme journal (26 mars
2015), I'article de Guillaume Bellavoine: “Les salariés de la Sagem en greve...Quelque quatre cents salariés du site de
la Sagem de Domérat ont arrété le travail, ce jeudi matin, entre 10 heures et 11 heures, pour demander une meilleure
augmentation de leur rémunération”... (»Lire la suite de I’article)

(55) Le groupe Safran a mis en place un Musée Safran qui, outre des visites, offre de nombreuses ressources
numériques (textes, images, fabrications et produits divers) sur ’histoire de la SAGEM et des entreprises
constituant le groupe Safran. On y trouve aussi une partie de la collection de la Revue SAGEM, une source
d’informations incontournable pour qui s’intéresse a I’histoire de SAGEM.

R Musée Safran Espace Patrimoine Réservations Grand public Institutionnels et entreprises

SAFRAN ACTUALITES ~ VIDEOS ~ PHOTOS  JOURNAUX  COLLECTIONS
Musée aéronautigue et spatial

Journaux

FILTRER PAR

T0UT | LIVRES ESPACE PATRIMOINE SAFRAN | JOURNALIX HISPANOSUIZA - HISPANOSUIZA - GNOMERHONE | PLENCIEL = SEPR UNION | SAGEM | SHECMA = AUTRES REVUES

01/03/1975

Revue Sagemhigé - Wlars 1975

» Consulter le site du Musée Safran

- A signaler également le site de ’Association Souvenir de la SAT qui comporte de nombreuses informations
sur I'histoire de la société SAT et sa présence dans les locaux de la Cote Rouge, a partir de 1940.

Souveniv

@ dela SAT

SAT Souvenir I'associafion  Actualites  Les Anciens  Histoire Vel el [l !

» Consulter les site de ’association Souvenir de la SAT

Partager :
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Voir tous les articles par vudubourbonnais

PAGES D’HISTOIRE: LES VISITES DES CHEFS D’ETAT A PAGES D’HISTOIRE...L’ EPURATION EN REGION
MONTLUCON, DE NAPOLEON III (1864) A FRANCOIS MONTLUGCONNAISE (1944-1949)
MITTERRAND (1984)

23 FEVRIER 2018 A 9 H 24 MIN

Bonjour, je viens de lire ’histoire de la Sagem. Mon grand-pere, André Merle, ami de Marcel
Mome depuis leurs études aux arts et métiers a suivi cette formidable aventure familiale. Pere du
téléimprimeur, il a terminé directeur des usines. Il était trés proches et amis de ses gendres, Robert Labarre
puis de Pierre Faure... Nous les avons souvent recu en vacances, en famille...Je suis surpris que vous ne
parliez pas de lui car il fut ’'un des proches tout au long de sa carriere. Il est mort en 2002 et j’ai gardé de
nombreux documents passionnants. N'hésitez pas a me contacter par mail. Docteur André-jean Fraudet

X J’aime

15 OCTOBRE 2019 A 15 H 22 MIN

Bonsoir Monsieur,
Félicitations pour votre remarquable histoire de SAGEM a Domérat. La précision et la documentation de
cette étude sont en tous point parfaites.
SAGEM aujourd’hui fondue dans SAFRAN existe toujours et se développe grace a ses compétences acquises
au fil des décennies.
Encore bravo.
Cordialement.
Jean Claude DUFLOUX
Président de ’Association des Amis du Musée Safran.

06 73 89 7416

* J’aime
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